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テ ー マ 暦 本テーマで　52　件目　社外発表　2　件目 1 回 あ た り の 会 合 時 間 0.5

本テーマの活 動期間 　2018年　4月　～　　　2020年　　3月 本 テ ー マ の 会 合 回 数 72

1【１】会社の紹介 【２】職場の紹介

【３】私（田中）の紹介 【４】私（田中）の想い

クルマづくりは、プレス、ボデー溶接、塗装、組立、検査の

順番で、検査の仕事は、 、

検査結果を前工程に情報提供し、

しています。

私は大阪府出身でモットーは

で、幼少期は、師範の3段を目標に

空手初段に合格。2013年3月、検査課に派遣社員として

配属。 正社員を目標に必死に努力、

2016年1月、努力が実り に恵まれ、

会社貢献を目標に愚直に達成してきました。

2018年1月、前任リーダー異動のタイミングで

「やらせて下さい」と 任命されました。

私はあるとき検査の長い歴史に触れ創業から視覚・

聴覚・触覚を使う 。

その技能で先輩や仲間が活躍する姿に刺激され、

、

そして社内研修会に参加し、

が明確になり、

事から始めます。

大阪府

東大阪市出身

目標は黒帯！

目標は正社員！

三重県

いなべ市
20才 23才 出口組長

おめでとう

感謝です

中場さん

一緒に頑張ろう

100
(％)

８０

６０

４０

２０

０

努力の成果

２３ ２４ ２５ （歳）

習

得

率

河合TL

異動

25才

頼むぞ！

やります！

当社は、組み立て完成車両メーカーで企画・開発・生産を

行っています。愛知県に富士松、吉原、刈谷工場三重県に私

達のいなべ工場があり、自然と人と技術の共生をコンセプト

に人気車種のアルファードやハイエースなどハコ型ワンボッ

クス車両を生産しています。

【１】会社の紹介 【２】職場の紹介

【３】私（田中）の紹介 【４】私（田中）の想い

※トヨタ車体は持続可能な開発目標・SDGsに取り組んでいます
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その年、世話人の村林課長から、現在いなべ工場内では

検査の を果た

し、変化点に対応できる、 を目指し

」とありました。

サークルは若手2人、中堅2人、ベテラン4人の8人。ベテラ

ンは、

中堅は、

。若手は、

方針達成が難しい

のサークル。
【７】サークルを導く目標作り 【８】作成した目標の紹介

【９】３年間の活動の歩み

私は と、中場さんに熱

く伝えると、「メジャーの大谷選手は目標達成の為に、具体

的な目標を立てていたよ。」と助言を貰い、自分が出来る

81項目の目標を作成。

理想のリーダーになる為、8つの目標を掲げ、それぞれが実

現可能な8つの目標を決め、達成で消し込みます。

会合で、

【１０】２０１８年度の活動

意見を聴いて、

となり、目指す目標『 を達

成する3か年を計画。1年目、『若手の活動しやすい環境を作

る』『中堅が調整役になる』『ベテランに立ち位置を理解し

てもらう』事で

2年目、『若手のサークル能力向上』『メンバーが自主的に活

動する』事で 。３

年目、『次期リーダーを育てる』『課内で一番のサークルに

なる』『出来なかった事への挑戦』をすることで、

を、目標を達成します。

それでは、目標を達成する事で、

、3年間を紹介します。

2018年度、若手の を作り、中堅は

をし、ベテランは

これを達成し、

まずは、 と方針達成をします。

【５】検査課の方針 【６】ターゲットサークルの紹介

中場先輩に相談

目標を紹介

田中

中場

中場

理想のリーダー像

2018年度 2019年度 2020年度 2018年度 2019年

度

2020年

度

2018年度

検査課の方針

①流出未然防止で お客様に

良い車を届けること
検査課

村林課長 ②働きやすい職場造り

【５】検査課の方針

【７】サークルを導く目標作り

【９】３年間の活動の歩み 【１０】２０１８年度の活動

メンバー表

矢部

竹内
松浦

井上

田中
中場

高橋 古山 X 3.4

Y 3.1

サークルレベルサークル診断

コミュニ

ケーション

チーム

ワーク

会合

参加

向上

意欲

他部署

との連携

問題

解決

リーダー

シップ

多能工

QC

手法

改善能力

【６】ターゲットサークルの紹介



【１１】若手の困り事の吸い上げ 【１２】古山さんの困り事

会合時の若手は、発言が無く沈黙状態。そこで対話すると、

「意見を聞かれても何も言えない」と笑顔がない。

「活動見える化

ボード」を制作。古山さんが、相談コーナーに

と

困り事を書き、その内容は、

古山さんは給油口レバーの検査を担当しており、

ある為、解決する事に、

古山さんと

呼び出しが75％で

【１３】ベテランに協力を求める 【１４】若手と手法の勉強

【１５】自作官能訓練機の作成

と若手の困り

事解決をお願いし、一緒に活動する を。しかし、『時

間が無い』と一喝。

を何度も相談。松浦さんは納得し、若手と

で調査。給油口レバーの 、操作荷

重が重たくなる し、部品の 。

【１６】自作官能訓練機の説明

検査方法で規格は操作荷重５０N以上でNG。

、そのバラツキを調査、

データは全て規格を満足。次に古山さんの呼び出し15件は、

全てＯＫ範囲で発生。二つのバラツキを矢部さんと

。そこに、データを合わせると、

をしていました。

中場さんが若手と特性要因図を作成、主要因の検証をし、

井上さんと系統図、マトリックス図で対策案を検討。

対策は竹内さんと私たちが実車の構造に近い、

、訓練を週に1回実施、

判定迷いの呼び出しが無くなり、 。

改善前は、プッシュプルゲージで訓練を実施。

改善後、訓練機で

で、官能レベルが向上。

、

全員で喜びました。

【１１】若手の困り事の吸い上げ 【１２】古山さんの困り事

【１３】ベテランに協力を求める 【１４】若手と手法の勉強

【１５】自作官能訓練機の作成 【１６】自作官能訓練機の説明

活動の見える化ボードの作成 活動の見える化ボードを展開

若手と対話作成日：201８年６月４日2018年度会合時発言回数

4月
０

5
10

15

（回）

5月 6月 7月

０

作成者：田中

8月 9月 10月 1１月 1２月 1月 ２月 ３月

１

20

10

1213

10

凡例：●・・・若手

▲・・・中堅

■・・・ベテラン

古山

高橋

古山

・給油口扉の建付け調整不良

・給油口ワイヤーの取り廻し不良

給油口レバーの位置

インスト右下

構造と仕組み

給油口オープナーワイヤー

白ピン
扉開口部

白ピン

あたる

ワイヤー

折れ

ワイヤー擦れる

中場 田中

高橋古山松浦

系統図・マトリックス図で対策案検討

対策の実施 標準化と管理の定着

井上

竹内

古山

田中
中場

要因の解析

効果の確認

給油口レバー操作荷重判定迷い防止官能訓練装置

狙い：指先で引っ張る官能レベル向上
着眼点：実車と同じ条件で作成

色々な加重のスプリングを使用

・プッシュプルゲージでの官能訓練を

行っている為、実際のレバー操作が

出来ておらず官能誤差が発生している

＜組付検査工程＞

プッシュプルゲージにて計測

操作荷重の官能訓練を実施

結果：判定迷いの呼び出しで

作業遅れにつながっている

改善前

問題点

・習得訓練時の官能レベルの底上げ

・操作荷重の異常検出力が向上

レバー治具に

バネをセット

扉の締り速度の違いを参考に

フューエルレバーとつなげている

加重の違うバネを交換することで

良品・不良品に加重を体感させる

改善後

報告ありがとう！バッジどうぞ！

増井社長

加重はバネを変える

バネの種類

２０N

３０N

４０N

５０N

６０N

７０N

田中

※困り事とは 古山さんが対話の中で困り事と説明。

※バネは ホームセンターで購入したもの。



【１7】2018年度のまとめ 【１８】２０１８年度末サークル評価

1年目のまとめです。

「みんなの達成ボード」は1年目、

活動の見える化ボードは

を掲示、

感謝のコメントを掲示。

そして で と

命名し活用。

若手は発言が出来、 に、

中堅は調整役がうまく出来、

ベテランは教える楽しさが判り、

サークルはそれぞれの目標を達成し、 、

サークルレベルはＢゾーン中位に。

若手が成長した喜びを共有し、

。

【１９】２０１９年度の活動 【２０】ターゲットタイムを設定

【２１】若手の成長計画 【２２】ターゲットひもくじを作成

2019年度、前年、ベテランの知恵が若手の成長に繋がり、

その にします。

中堅はその調整役をし、若手は知識の伝承で弱点を補い

成長することで、 を

目指し、課方針達成に繋げます。

1年目同様、この順番で全員で目標を達成します。

調整役として、 を

年間で計画。しかし、計画を実行する時間が無い。

そこで、 に着目、夕勤週の水曜日は

有休所得率が悪く、全員出勤。アドバイザーに相談し、

して、 、

を作りました。

ターゲットタイムを活動計画表に6回入れ、

テーマ解決しながら

若手の弱点は現状把握、改善が苦手など、

。

伝承方法で、地元のお祭りをヒントに

若手がひもを引いて、 です。

ベテラン中堅は 若手を

それでは、若手が活躍し、成長した

事例をご紹介します。

【１7】2018年度のまとめ 【１８】２０１８年度末サークル評価

【１９】２０１９年度の活動 【２０】ターゲットタイムを設定

【２１】若手の成長計画 【２２】ターゲットひもくじを作成

2018年度会合時発言回数

4月
０

5

10

15

（回）

5月 6月 7月

０

作成者：田中

8月 9月 10月 1１月 1２月 1月 ２月 ３月

１

作成日：2019年4月3日
20

10

1213

10

14
17

17 17 17 19 17 17

5

8

14 14
13

15 15 15 15 14

17 20

15

20

16
16

発言回数の記録

凡例：●・・・若手

▲・・・中堅

■・・・ベテラン

17
20

18

サークル診断個人能力

サークルレベル

高橋 古山

進め方

P

A C

D

若手と対話
高橋

古山

★
★

★

★・・・ターゲットタイム

★
★

★

田中

★・・・ターゲットタイム



事例－１ 検査員の心配事ゼロ活動

アルファードマッドガード隙間判定迷い撲滅

活動期間：2019年4月～9月末
テーマリーダー：矢部 祐一

<1、テーマ>

テーマ「検査員の心配事ゼロ活動」

<2、テーマ選定理由>

マッドガード隙間で高橋さんは流出はないが、

『お客様目線の車作りから心配事の呼び出しが61件発生。

そこで、全員で心配事を無くす事に。“呼び出し”とは

異常時、

職制を待つルールです。高橋さんは 。

<3、現状調査…➀>

マッドガードの隙間検査の部位です。

方法は目視判定で標準を守り問題なし。

規格を満足しないと なります。

<3、現状調査…②>

その為、見栄え検査の官能訓練を週1回実施。

組付けの隙間を訓練用ピースで作り判定する訓練です。

車両の暗い色は、計測ポイントが判りにくく心配です。

松浦さん、高橋さんの調査で※1

、スタッフの

<3、現状調査…③>

そして、高橋さんは判定に迷う時、

実測値と隙間ゲージ使用の関係を調査、

解析します。

<4、目標値の設定>

目標値は61件を0件に、

<5、活動計画>

伝承の場を します。

<6、要因解析>

要因解析すると

1、

2、 の２つの主要因が。

見栄え検査官能訓練とは

人間の感覚（視覚・聴覚・触覚）

を用いて製品の品質を判定する検査

官能検査とは・・・

1)目視検査⇒視覚
部品組付時の隙間検査

※見栄え官能訓練用ピースとシクネスゲージ

見栄え官能訓練

（1回/週）

矢部

ヘラを右に動かす

穴が左にずれる

隙間のできる仕組み

なるほど

松浦

時間は掛かりますがやりましょう

【検査方法は守られている・・・・】

判定に迷った時は、隙間ゲージを使用する
【品質ポイント】

【足の位置】 【姿勢】

【検査方法】

L1 しゃがみ姿勢

目視（見て判定する官能検査）

【距離】 300～500ｍｍ
【角度】

60°±15°

○ ○

○

○

○

【隙間ゲージとは・・・】
（会社支給品） （上面図）

目盛りは

０．２ｍｍ

なぜ、隙間ゲージを使用して呼び出しとなるのか

自分達で出来る事を調査しよう？

田中

【実測値と隙間ゲージ使用の関係】
2019年5

月

矢部

n=100台

【何を（特性）】

マッドガードの隙間（ｽｷﾏ）検査の判定迷い

開始２０１９年 ４月１６日～完了

【いつまでに】

を

【どれだけに（目標値）】

★・・・ターゲットタイム

〇
〇
〇

★
★

★

★勉強会を開催！

中場

田中
〇 私は調整役！

隙
間
ゲ
ー
ジ
を
使
用
し
て
呼
び
出
し
に
な
る

方法人

材料

エアロ、標準の2種類

カラー色

は

8種類ある

濃彩色系

が見にく

い

目盛りを

読む

明るさが不

足

計測値

が

バラツク

濃彩色系

は

隙が大きく

見える

簡易ゲー

ジ

の測り方

目盛りが

少ない

ゲージ

が

入らない

身長差が

ある

構造が

判らな

い

組付けが影響

マッドガー

ド

材質
部品精度

が

バラツク

目盛りが

１ｍｍ単

位

斜めに

入る

取付穴で

隙ができる

判定値

が

＋傾向

経験が

少ない

角度が

悪い

官能で

判定す

る

目視検

査

の方法

規格が

ギリギリ

官能の

精度が低

い
±0.2ｍｍの

バラツキがある

簡易ゲー

ジ

が悪い

左右８か

所

あるマッドガード

の

隙間

マッド

ガード

組付け

部品精度が

バラツク

左右８か所

ある

２０１９年６月１９日

作成者：矢部

照明が

暗い

部品形状を

知らない

ＮＧ付

近

は迷う

作業が

遅れる

角度が

決まって

いない

0.1ｍｍは

計れない

計測する

ポイントが

見にくい

プロテク

ター

と干渉する

マッドガード

の隙間

方法

工程

高橋

※１

建付け検査とは・・・自動車の設計図面通りにパネルが仕上がっているかの寸法検査

隙間とは・・・製品同士の間の間隔がある状態

※心配事とは 高橋さんが心配だと説明。



<12、標準化と管理の定着>

標準化と管理の定着を実施。

<13、活動を終えて>

今回の活動でベテランが若手と一緒に

ができました。

若手の提案した1発ゲージの事例は、

全社大会で しました。

<9、対策の検証> 対策案の検証です。

１、0.1mmの目盛りを入れたが精度が悪く 判定×。

２、シクネスゲージは1回で測れる為 判定〇。

３、建付け調整は取付穴の位置に影響する為 判定〇。

<10、対策の実施…①>

対策案２の実施は、高橋さんが

とアクリル板の1回で測れる 。厚さ

2.5mmなので差し込めば 。

【２３】２０１９年度のまとめ

【23】2019年度のまとめ

2019年度のまとめとして、みんなの目標達成ボードは

全て消し込め、 、若手の成長に繋がった

、私から感謝の言葉を添えました。ボード

いっぱいの広がりを事務局が「いいね」と、「毛糸図」で

展開。 が進化。

<11、効果の確認>

結果、呼び出しが0件に目標達成です。

高橋さんはきちんと検査が出来、 、

規格は

『1発ゲージ』は、 として、

コスト効果は約10万円ですが、

見栄えが良くなり とお話がきけました。

<7、主要因の検証>

主要因の検証は、

１、ゲージの最小目盛りは0.2mm

2.5mmは測れず 判定〇。

２、建付け調整で隙が変わる 判定〇です。

<8、対策の立案>    

対策案は全員で を出しました。

<10、対策案の実施…②>

古山さんの調査から取付方法は問題なし、

奥田主任の回答で、隙間は取付 。

そこで竹内さんが、車体スタッフ藤村さんと連携し、

。

主要因 主要因の検証 判定

0.1ｍｍは測れない1 ○

5 4 3

隙間ゲージの目盛り

最少単位は0.2ｍｍ

検査規格2.5ｍｍ以下は

計測できないので

呼び出しとなる

２
取付穴の位置で

隙ができる

マッド

ガード

組付け

建付け

調整で

穴の位置

が変わる

○

0.1ｍｍが測れるゲージを使う

目的

隙とならない位置に穴をあける

1回で測れるゲージを使う

0.1ｍｍの目盛りを入れる

建付け調整時に隙に

ならない取付穴にする

一次手

段

二次手

段

他部署と協業する

評価

呼
び
出
し
と
な
ら
な
い

隙
間
ゲ
ー
ジ
を
使
用
し
て

コスト 実現性 評価

◎◎ ◎

◎◎ ◎

採用

〇

〇
品質

9

9

◎◎ ◎ 〇9

古山高橋

※A直・B直とは2交代勤務を言います。
※他部署は工場内の関係部署です。
※事務局は課内ＱＣサークル事務局です。

※隙間が出ない対策とは

フェンダーパネル下部の取付ボルトに調整代を作り

建付け調整後のねじれを無くすことです。



【２６】反対直サークルと連携

【２５】２０２０年度の活動

【26】反対直サークルと連携

そこで、 為

反対直のドラゴンズサークルに着目。

同じ業務に連携がない、 だと考え、

田場リーダーに相談すると、

「ターゲットボード・ターゲットタイムを

使いたいので教えてしませんか」

「いいですよ」 。

しかし、新型コロナウィルス感染症流行で活動が停滞。

そこで、3密を避け個室になるパーテションを作成、

アドバイザーに相談し、活動を紹介する事にTeams

（テレビ会議）やパーテション活用（感染対策）し、

。それでは、壁を無くし、協力した

スピード感のある問題解決をご紹介します。

【２４】2019年度末サークル評価

【24】2019年度末サークル評価

サークルは、伝承の場の で若手の弱点も

克服され、レベルはBゾーン上位に。

ターゲットひもくじのペア活動は、 、

、

そして、お客様に になりました。

【25】2020年度の活動

2020年度、挑戦意欲、

中堅ベテランのフォローで 、

、 に導き、

、ナンバー1サークルを目指し

。

3つの柱で を目指します。

事例－２
見えないモノを見える化！

車両情報読み取り不良の撲滅
活動期間：2020年4月～5月末
テーマリーダー：井上 竜太

<1、テーマ選定理由>

テーマ「車両情報読み取り不良の撲滅」

選定理由は、両サークルの困り事が一致し、

お客様に こと。

活動は協力し進めます。

<2、現状把握…①>

車両情報読み取り不良とは、

車両ルーフに取り付けられた

検査する車両の情報データを入力したIDタグと

設備側のアンテナが です。

アンテナは工程に1機あり問題なし、

IDタグは通過確認、識別に使用され、

動力源は電池で故障はありません。

サークル診断

コミュニ

ケーション

会合参加

向上意欲

リーダー

シップ

多能工

改善能力

チームワーク 問題解決

他部署

との連携

QC手法

サークルレベル

2020年度 2019年度 2020年度2019

年度

2020

年度

2020年度

検査課の方針
①活力のある職場造り

検査課

村林課長 ②働きやすい職場造り

アドバイザーに相談

ターゲットサークル

出口アドバイザー

ドラゴンズサークル

近藤アドバイザー

田場リーダー
ドラゴンズサークル

田中

コロナで開催が停滞

ドラゴンズサークルと共有会を行う

古山

0

井上

テーマリーダー

中場田中

井上

竹内 矢部松浦 古山 田場高橋

お客様に良い車をお届けする

①活力ある職場造り
②タテヨコの繋がりを強化し、

早い問題解決力をつける

井上

課方針の達成

0

通信

異常

ＩＤ故障画面の表示

ID異常です

正常 ボデー№が表示

№52811です

※A直・B直の2交代勤務で 反対直はＢ直です。



<2、現状把握…④>

、

読み取り不良で 。

アンテナ中心部から370㎜離れた位置です。

<2、現状把握…⑤>

ターゲット情報共有会から

生技と 。

ルーフ上、受信範囲はメガホンの広がりで、

サッカーボールの影のような楕円形に広がる。

車両では、こんなイメージです。

。

<2、現状把握…⑥>

両サークルの

休憩所の 。

自作アンテナを作り、受信範囲60度のメガホンの広がりを

再現、検証開始。麻ひもでなぞって交点を書き込み

全員が「こうなるんだー！」と納得。

<2、現状把握…⑦>

これは、実際のルーフ見える化シートです。

。

<2、現状把握…②>

次にIDタグの取り付け工程は、

組立工法書通りで問題はありません。

そして、読み取り不良時、呼び出し対応者の

<2、現状把握…③>

そこで、アンテナとタグの位置を 。

ルーフ上のタグの位置を『

データ取りも協力、

呼び出しがある場合は赤で×を記入しました。

基準：右Ｓ/Ｄ幅の

中央に取付

車種：エース系
組立て工法書より

取付方法：手に取り、ルーフに付ける
取付工程：組立課 前バイパス工程

１、ＩＤタグを取る ２、ＩＤタグをルーフに取り付ける

T・T

１２３秒

１８秒

0

50

100

（秒）

150

読み取り不良発生時の作業遅れ時間

排出ガス工程

標準時間

工程へ移動

問題解決

復帰

【呼び出し対応者】

0

IDタグ

記入する人

×

アンテナ

計測時間：およそ20秒

計測する人

車両飛び出し防止ストッパー車両進入ガイドライン

車両止め

✖

凡例 ×：呼び出しなし ×：呼び出し有り

ダスター

モップ

改造

水平器

（２方向）

直角

510ｍｍ

簡単３Dてんき棒
（２方向１回計測）

♠便利アイテム

0

転記の仕組みとは ルーフ本来のタグ取付位置より

510ｍｍ離れた位置をフロアのシートに記入する

なぞるとは メガホン頂点に麻ひもを結び メガホン表面に沿って

麻ひもをシートまで延長して交点を決め、点を記入する

アンテナ設置30度

受信範囲６０度

受信範囲

アンテナ

IDタグ
受信範囲

通信距離

2000ｍｍ

0

田中 上田生技



<2、現状把握…⑧> 

両サークルで1週間で315件の読み取り不良が発生。

<3、目標値と活動計画>

目標値は、両サークルの読み取り不良315件を0件に

します。活動計画は全員が主役で行います。

0

<4、要因解析>

特性要因図の

主要因1、「IDタグがアンテナから離れている」について、

検証を実施。

<5、主要因の検証>

主要因１は、アンテナ中心から370mm離れ、判定〇。

○△

読
み
取
り
不
良
を
発
生
さ
せ
な
い

品質 コスト安全 実現性

◎

ＩＤタグの受信感度を上げる

◎ ◎ ◎ ○１４

◎ △ △ △ ８
◎ ○ △ △ ９

○

○

ＩＤタグの向き・角度を変える

期間 判定

アンテナ位置を上側に変更する

◎ ◎ ◎ ◎ ○１４

◎：3点 〇：2点 △：1点（凡例）
目的

一次手段 二次手段 三次手段

◎ ○ ○ 〇１２

◎ ◎ △ △ １１

○

◎

アンテナの向きを変更する

アンテナの位

置を変える アンテナ位置を後方に変更する

受信範囲をパラボラ化する
アンテナの

受信範囲を

変える

系統図 マトリックス図を使い、対策案検討
作成年月日：２０２０年５月１７日

作成者 ：井上

対策案の検証

１）

２）
科学的根拠を

基に実施する

№ 対策内容 検証項目

アンテナの取付位置を

上側に変更する

アンテナの受信範囲を

パラボラ化にする

根拠のある数値で

生技に提案する

検証内容を承認

上側に移動する

距離を明確にする

受信範囲の増加を

明確にする

0

<6、対策の立案> 

主要因から対策案を検討、２つを検証する事に。

<7、対策案の検証…①>

1、「アンテナ位置をどれだけ上に移動するのか」

2、「受信範囲のパラボラ化は実現可能なのか」

を検証します。

100ｍｍ

ルーフ

見える化

シート

ＩＤタグ

会議テーブル

（折りたたむ）

井上

アンテナ

組の休憩所内

<7、対策案の検証…②>

現場では制約があり上への移動は100mmのみ。上に移動

させ麻ひもとシートの交点を記入すると、受信範囲が大き

くなり、ほぼカバーでき、両サークルから喜びの声が。

アンテナ

受信範囲

車両前方

♠便利アイテム

ルーフ見える化シート

（模造紙788*1091ｍｍ）

<7、対策案の検証…③>

対策案の検証結果を生技に連絡し、移動の承認を得ました。

しかしまだ、受信出来ない範囲がある、

みんなの総意で改善アイテムを作成します。

<8、対策の実施>

パラボラ化で受信をカバー。

勉強会のマイクロ波は反射する事をヒントに、

古山さんと高橋さんが電波を反射するアルミに着眼し

100均のアルミホイルで作成。

『電波ひろうくん』と名付け、

アンテナを100ｍｍ上へ移動し設置しました。

～マイクロ波は する～

00

パラボラアンテナ

（受信範囲広がる）

♠便利アイテム

電波ひろうくん

田中

アンテナの

受信範囲を

拡大する



<9、効果の確認>

結果の確認です。

受信範囲外もカバーでき、

、

36,012円のコスト効果、 です。

<10、標準化と管理の定着>

後戻りしない、標準化と管理の定着を実施。

<11、活動を終えて>

両サークルの連携で2か月のスピード解決に、この事例は

QCサークル全国大会で

【27】2020年度のまとめ

メンバーの頑張りで全国大会出場が達成でき、私も

。なんとか『みんなの

目標達成ボード』を 、

事を確信しました。

【30】これからのターゲットサークル

私は更に活性化したいと、 、

。古山さんが情報発信し

。職場は壁がなくなり、毛糸図で広い

繋がりを見える化。現在のターゲットサークルは、

、人口知能・AIに教え込む事で、

保証度を上げる 全員で成長を続け、

【２７】2020年度のまとめ 【２８】2020年度末サークル評価

【28】2020年度末サークル評価

全員で難問を解決。レベルは

に。挑戦意欲を持ち考動出来、 。

若手がひもくじで、大当たり小当たりの抽選会を開催、

。

【２９】3年間のまとめ 【３０】これからのターゲットサークル

【29】3年間のまとめ

2018年度、ベテランの協力で、土台が出来、活動に一体感

が。2019年度、ベテランと共に若手と中堅は自主的に動け

る意志を持ったサークル。2020年度、挑戦意欲のある考動

するサークルとなり、スピード解決が出来、お客様へ

。3年間を通じ、

。古山さんは

中場さんは 松浦さんは

になり しています。

受信範囲

アンテナ

１8秒/１台×（２､４００HR／３６００秒）＝12円

発生台数累計：430台

12円/台×7名＝84円

84円×430台/累計＝36,120円

エラー発生時

発生時の影響

改善費用 アルミホイル1巻＝108円

コスト効果 ￥36,120円-108円＝

36,012円

車両前方

№ なぜ・なにを いつ どこで どのように

１

２

メンバーアンテナの位置を上側に変更する 5月 排出ガス工程 100ｍｍ上げた

パラボラアンテナの作成方法 リーダー 5月 組内 図面化（レシピ）

№ だれがなぜ・なにを いつ どこで どのように

１ ＴＬ 6月～ 排ガス工程

中場 井上

だれ

が

田中 田場

ドラゴンズサークル

だれが

理想のリーダー像

田中

田中

柳瀬さん西村さん

田之上工場長

永松次長

村林課長

田中

成長したね！

個人能力 サークル診断

コミュニ

ケーション

チームワーク

会合参加

向上意欲

他部署

との連携

問題解決

リーダー

シップ

QC手法

多能工

改善能力

サークルレベル

X 4.3(+0.2)

Y 4.4(+0.5)

高橋 古山

田中 田場

佐敷部長


