
2023年度　愛知地区運営の指針
１．2022年度の実績

(1) 行事・委員会の実施状況
人数 満足度 目的達成度

（前年） （前年） （前年）

1 59 － －
3/16，17 愛三文化 (70) (－) (－)
⇒4/20.21

2 － － －
4/20，21 愛三文化 (235) (97.8) (96.9)

⇒中止
3 197 95.2 97.6

4/７ 愛三文化 (267) (97.1) (95.5)

4 313 98.4 98.0
5/20 愛三文化 (－) (－) (－)

5 364 98.8 95.1
6/16 愛三文化 (－) (－) (－)

6 286 99.6 98.2
7/21，22 愛三文化 (116) (99.1) (96.5) 改めて面直での研修会の開催の難しさ、対応の検討が求められる大会となった

7 65 100 －
(－) (－) (－) WEBにて開催

⇒9/22 委員会活動報告が好評で、企業代表者への幹事の役割・仕事の理解活動に繋がった
8 52 － － 新型コロナ感染拡大防止のためカリキュラムを一部変更しWEBにて開催

8/30，31 愛三文化 (49) (－) (－) 懇親会が開催できなかった

9 42 97.5 97.5 前回の教訓を生かし、万全の対策で臨み感染者ゼロで終えることが出来た
(53) (81) (97) 宿泊先変更の検証が出来た

9/20，21 刈谷産振 台風１４号の影響で、開始時間を遅らせて開催、BCPを改めて考える機会となった
10 502 98.9 99.4

10/6 愛三文化 (291) (93.3) (93.4) 報文集のQRコード読み取りでペーパーレスに対応
11 102 98.2 － 節目の年に相応しく、佐々木理事長の講演を含め、従来にない単独での行事開催

(－) (－) (－)
12 74 98.6 98.6 意見交換会を実施する中、コロナ感染対策を徹底し、感染者ゼロで終えることが出来た

11/8，9 愛知青年の家 (49) (100) (98.0)

13 292 97.6 98.7 業務改革の一環として参加券の改善を実施（コロナチェックシートとの統合により印刷・郵送廃止）
(216) (96.0) (100) 弁当配布も業者変更により工数低減に繋がった

12/27 愛三文化
14 － － －

23/1/13 東海理化 (－) (－) (－) 行事紹介CPとの同時開催の検討要

1 普及拡大委員会

2

3 ライン幹事研究会

4 特命委員会

(2) 行事への参加状況と収支状況

(3)2022年度 総括(課題)

　　CP参加企業が地区行事に参加しない実態がある中、さらに深堀しニーズ把握に応えていけるか。

その他

　関係幹事、事務局に相当の負担をかけた。毎年度ごとに各種まとめをする事の引継ぎが必須。⇒標準化

　⇒サークルへの動画作成の負担およびオンデマンド料金の見極めが必要。

　５０周年の節目の年で、従来に増して業務増となった。特に記念誌発行では、過去に遡り調査・作成等、

ﾌﾚｯｼｭ&ﾁｬﾚﾝｼﾞ大会 計画３００人に対し、３６４人と大きく上回る大会となった

リーダー（初級）研修会 新型コロナ感染拡大防止の為、中止
２４２人申し込みがあり、事・販・サ研修会への振替案内を実施

いきいき事例研究大会 新型コロナ感染拡大防止の為、オンデマンド配信にて実施
本年度重点実施事項の現地開催中止時でも発表大会中止を抑止することの実践が出来た

地区選抜大会 発表事例が９件しかなく、運営事例数減少傾向が如実に表れた大会となった
事例数が少ない時の対応を検討するきっかけとなった

⇒現地開催中止

No. 行事名 コメント

新任幹事研修会 新型コロナ感染拡大防止の為、日程変更し開催
コロナ禍で退任幹事表彰式、懇親会が開催できなかった

事務・販売・サービス研修会 コロナ感染拡大が顕著になる中、十分な対策を実施し、開催したが結果的に感染者が発生

企業代表者懇談会 事・販・サ研修会においてコロナ感染者発生の為、急遽現地開催中止し、日程変更および

新型コロナ感染拡大防止のため中止

7/27 　名鉄トヨタホテル

幹事研修会

推進者・支援者・

推進事務局合宿研修会

職場改善飛躍成果発表大会

リーダー（中級）研修会

事務・販売・ｻｰﾋﾞｽ本部長賞

地区選抜大会／ｽﾃｯﾌﾟｱｯﾌﾟ大会

現場発表会

⇒現地→WEB開催

10/18　名鉄トヨタホテル

５０周年記念式典

計画３５０人に対し、５００人超える大会となった

No. 委員会
人数

コメント
回数（実/年計）

（行事紹介ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ含む） ③行事紹介CPの新たなる取組（ハイブリッド開催、現地現物ありもの資料発表）
7/7回 ④初参加企業：目標３５社　実績３０社

9 ①『課題達成の手順』の教材編集
 7/7 回

12
①行事参加に繋がる地区HPの見直し
②各種団体へのアプローチ（半田商工会議所、刈谷工業高校、愛知商業高校他）

　（聴講者の約４０％がオンデマンド聴講）、報文集のQRコード読取りも実施。

②年間幹事研修会プログラム充実
27 ①他社の良い所を自社に取り込む（目標１件/1人⇒実績2.47件/1人）

 5/6⇒3回 ②幹事満足度：目標95%以上　実績99.7%（2021年99.6%）

10
①５０周年記念行事開催（式典・記念誌発行）
②JHS×デジタルWG活動

活性化

　委員会

行事WG 12 ①課題達成型入門コースのパンフレット作成
 7/7 回 ②なんでも相談質問票の改善

幹事WG

 8/6回 ③動画配信外注化

1.広くお客様の声を聴き、新たな価値創造と”うれしさ”の提供を図る

　オンデマンド配信の併用により、発表大会中止の回避（いきいき大会）およびお客様のニーズへの対応が出来た。

　幹事負担軽減では、参加券のコロナチェックシートとの統合による工数低減への取組み、印刷費用・郵送料の廃止に繋がった。

　業者変更により弁当配布工数低減も実施。幹事の意見反映から改善を進め、新任幹事教育の工数確保に繋げる必要あり。

　⇒地区長会社の工数低減をどう進めるか。支部業務改善WGとの共同、横展での取り込みの検討要。

2.QCサークル活動（小集団改善活動）の目的を再認識し、多様化する活動への支援と展開を図る

　行事紹介CPでは、IT活用によるハイブリッド開催、現地現物ありもの資料活用による発表・意見交換会を実施。

　JHS普及拡大に向け新たな開催方法の検証が出来、地区内にハイブリッド開催の手の内化が一歩前進。

　⇒いかに行事紹介CPに参加してもらえる企業を増やすか。

3.愛知地区の同志を募り、輪を広げる

4,200 4,300 4,350 4,500 4,550 4,600

619

2,8…
2,195

4,438 4,593 4,526 4,682 4,700 4,058 

377 

1227
2,070 

0

2,000

4,000

6,000

(5,000)

5,000

15,000

25,000

35,000

'14年度 '15年度 '16年度 '17年度 '18年度 19年度 20年度 21年度 22年度

収入 支出 収支 目標人数 実績人数

（千円）
（人

‐848 ‐420 592 -96 -1069 -4249

作成 2023年1月27日
更新2023年2月2日

審議 ・ 承認 2023年2月7日
地区長会社小島プレス工業株式会社

[企業数]
[275社] [266社] [252社] [244社] [228社] [227社]

687

[56社]

0 440

[109社]

400

[132社]



１．幹事会・幹事総会日程 　 …行事開催当日 （　）…案 ２．予　　算 　（一般会計および記念事業会計） 単位：千円(税込)、人数(有料参加者)

2024年度 開催月 収入 支出 収支 人数（目標） 備　　考 （前年実績）

8/30 10/28 12/6 23/2/7 3/15 4/11 5/30 7/18 8/30 11/1 12/7 24/2/2 （3/-） 前年度繰越金 ① ― ― (3,302) 会場 OD 会場参加費 OD参加費 会場 OD
4回 第2回 5回 6回 第1回 1回 2回 3回 4回 第2回 5回 6回 第1回 ４月 1,210 1,051 159 220 5,500円 0 0 /240

第2回幹事総会 幹事 幹事 幹事 幹事 ４月 1,640 724 916 200 120 5,500円 4,500円 0 197 197 /300
第6回幹事会 2022年 総会 総会 総会 総会 ５月 1,640 518 1,122 200 120 5,500円 4,500円 192 121 313 /300

3 15，16 8/24 ■ 審議 ◇ 経過 □ 報告 □ 審議 ◇ 経過 ６月 1,840 764 1,076 220 140 5,500円 4,500円 226 138 364 /300
3 28, 29 4/20 ■ 審議 ◇ 経過 □ 報告 □ 審議 ◇ 経過 ７月 1,210 1,101 109 220 5,500円 286 286 /210
4 20 5/20 ■ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 □ 審議 ◇ 経過 ９月 2,250 1,956 294 90 25,000円 42 42 /80
5 18 6/22 ■ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 □ 審議 10月 2,504 800 1,704 300 200 5,400円 4,418円 272 230 502 /350
6 15 7/20 □ 報告 ■ 報告 □ 審議 ◇ 経過 □ 報告 □ 審議 11月 1,856 1,562 294 90 20,618円 74 74 /80
7 26, 27 9/9 ■ 報告 □ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 □ 審議 12月 1,610 764 846 200 120 5,400円 4,418円 207 85 292 /300
8 30，31 1月予定 　 ■ 報告 □ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 １月 113 113 0 35 3,240円 0 0 /35
9 26，27 9/1 ◆ 経過 ■報告 □ 審議 ◇ 経過 □ 報告 小　　計 ② 15,873 9,353 6,520 1,775 700 1,299 771 2,070 /2195

10 6 23/4月予定 ■ 報告 □ 審議 ◇ 経過 □ 報告

10 19 11/25 ◆ 経過 　 ■報告 □ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 ３月 新任幹事研修会 0 560 △ 560 76
11 15,16 10/７ ◇ 経過 □ 報告 □ 審議 ◇ 経過 □ 報告 ８月 幹事研修会 0 560 △ 560 76

12 21 １月予定 ◇ 経過 　 □ 報告 □ 審議 ◇ 経過 　 □ 報告 10月 企業代表者懇談会 0 1,100 △ 1,100 招90/100

'24/1 18 - □ 審議 ■ 審議 ◆ 経過 □ 審議 ◇ 経過 □ 報告 11・2月 第2回幹事総会・第6回幹事会 0 900 △ 900 61･61
中間報告 □報告 □ 審議 中間報告 □報告 □ 審議 12月 行事紹介キャンペーン (予) 0 30 △ 30 招40/60

□報告 □ 審議 毎月 各委員会 0 764 △ 764 23回分 活動・日当・交通・通信費（1千円/人⇒２千円/人）

■素案 ■ 報告 □ 審議 □ 報告 中間報告 □報告 都度 支部・地区交流会 0 60 △ 60 6
□素案 □ 報告 □ 審議 □ 報告 都度 OB,OG協力金 0 0 0 0

注）'22年度の第1回幹事総会の日程は、'21年度地区長会社が'21年3月幹事総会へ提案 小　　計 ③ 0 3,974 △ 3,974

楯・記念品購入 0 400 △ 400
4 13 5 25, 26 札幌コンベンションセンター 印刷費 0 80 △ 80
7 13 6 9 日経ホール 通信費 0 220 △ 220 ＨＰ運営費６千円×11ヶ月追加

9 14 7 6, 7 岡山コンベンションセンター 地区運営費（備品等） 0 1,000 △ 1,000 OA機器更新・追加(PC/PJ/カメラスピーカー）

'24/2 6, 7 9 7, 8 仙台国際会議場 記念事業会計積立金 0 300 △ 300 55周年積立金1500千円/5年

'24/1 11 10 日本教育会館 その他（支部援助金） 150 150
12 14, 15 沖縄コンベンションセンター 小　　計 ④ 150 2,000 △ 1,850

愛知：小島プレス工業、静岡：矢崎総業、三重：横浜ゴム、岐阜：イビデン '24/2 8, 9 別府ビーコンプラザ 合　　計 ②＋③＋④＝⑤ 16,023 15,327 696
　当年度繰越金 ①＋⑤ 3,998 千円 リスク対策費1000千円含む

注）前年度繰越金は見込額のため置換要

３．行事担当会社 ① 割付は前年度に行事を担当して いない会社を優先する。 　　前年度繰越金 0 0 0
② 過去に未担当の行事を優先し大会･研修会が交互に担当できるようにする。④ 地区長会社の担当の翌年は（出来るだけ）行事担当を避ける。 　　当年度積立金 300 0 300 千円

＜年度別履歴＞ ③ ３年連続して行事担当をしたら翌年は（出来るだけ）避ける。 ⑤ 支部行事は、支部規定 別表７、８による。
注）脱会会社は除く (第５次) （第６次） （第７次） （第８次） （第９次） （第10次） (第11次) ○△：工場見学担当(総合交流大会） □：現場発表会

'08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 21 22 23 24 25 '18年度 '19年度 '20年度
H20 H21 H22 H23 Ｈ24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｈ31/R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 (20.3～21.2)

1 '94 '02● '13● ('25●) ◎地大秋 Ｊ研 フ大(大府) 企代◎ 地選 新研 Ｊ研 地大秋 現発 ﾘ研中 フ大 企代◎ □ △

2 '71 '75,'86 '97,'10★ '21★ 新研 二日 推・支研 フ大(大府) Ｊ地選 現発 リ研 Ｊ地選 二日 現発 リ研中 地大秋 ○ ○

3 '89 '99● '09● '21● 企代 推事 Ｊ地選 リ研中 リ研中 新研 地大春 現発 企代◎ 地大秋 Ｊ研 幹研 △ ◎

4 '02 '12● ('24●) 地選 幹研 現発 企代◎ 新研 地大春 推・支研 フ大（大） リ研 新研 幹研 企代◎ ○ △

5 '77 '79 '96'09★ '20★ 二日 J研 地大秋 地大春 リ研中 フ大(稲) 支大 二日 リ研 地大春 地選 現発 ○

6 '76 '98● '10● '22● フ大(名) 企代 リ研 現発 幹研 地大秋 リ研中 リ研中 フ大 企代◎ Ｊ地選 推･支研 ○→× ○ ◎

7 '10  7/7 回 Ｊ研 フ大（蒲） リ研 フ大(大) 推・支研 地選 幹研 地選 新研 見学できる現場無し

8 '81 '84 '04、17★ （'26★） 支シ 地大秋 リ研中 選抜 Ｊ地選 二日 現発 J研 地大春 リ研中 地大秋 二日 ○ □ ○

9 '64 '64,'82 '95,'07★ '19★ J研 地大秋 ◎リ研中 地選 J研 現発 支シ J地選 二日 現発 リ研中 地大春 (支選) ○ □ ○

10 '79 '83 '04● '15● 地選 推・支研 フ大(大府) リ研 企代◎ 地選 フ大（稲） 推支研 Ｊ地選 現発 推･支研 ○ ○ □

11 '64 '66 '80 '93 '06★ '18★ リ研中 フ大(名) 地大春 支シ 地選 リ研 幹研 二日 地大春 推･支研 Ｊ地選 現発 ○ ○ ○

12 '70 '77,'90 '01,'15★ ('24★) フ大(豊) リ研 支大 リ研中 Ｊ地選 二日 新研 推支事研 地大秋 Ｊ研 （支大） 二日 ○ ○

13 '71 '72,'87 '99,'13★ '22★ 現発 地選 地大秋 二日 フ大(蒲) リ研 支選抜 Ｊ地選 新研 二日 (支シ) リ研中 ○ ○

14 '85 '91 '02,'16★ ('25★) 推・支研 支選抜 地選 地大春 新研 二日 地大秋 Ｊ研 （選抜） 地大秋 二日 ○ ○ ○

15 '87 '95 '05● '16● 推・支研 現発 幹研 地大春 フ大(稲) 企代◎ 地選 フ大（蒲） リ研 地大春 Ｊ研 新研 ○ ○ ○

16 '02 　'11● 23● 推事 リ研中 企代◎ 地大秋 推・支研 幹研 フ大（蒲） 地大春 新研 リ研 企代◎ 地選 ○

17 '73 '74,'89 '00,'14★ 23★ 新研 フ大(稲沢) リ研 二日 Ｊ地選 現発 幹研 支シ フ大 二日 J研 ○ ○

18 '09 '20● 新研 フ大（大府） J研 地大春 リ研 企代◎ Ｊ地選 リ研中 ○ ◎ ○

19 '11 '18● フ大（大） Ｊ研 現発 企代◎ リ研中 地大秋 推・支研 幹研 J地選 ○ ○

20 '15 新研 地大春 推・支研 フ大 地選 新研 ○ ○

21 '17 (幹研) 地選 Ｊ研 推・支研 地大春 見学できる現場無し

22 '19 新研 リ研 フ大 ○

23 '20 Ｊ地選 幹研 リ研

24 '20 新研 リ研 フ大

25
幹事会社数：23社　脱会した幹事会社　( )：地区長未経験 中央発條 (前田建設) ｱｲﾎﾝ (ｱｲｶ工業) （ＴＧロジ） ｱｲｼﾝｴｰｱｲ ｵｰｴｽｼﾞｰ

マルヤス工
業

(大同ﾒﾀﾙ) ﾌﾞﾗｻﾞｰ工業 東海旅客鉄道

《支部行事》【愛知→三重→静岡→岐阜の順】 《地区行事》 リ研中…リーダー研修会(中級)　'02年～ 新研…新任幹事研修会 …地区長会社歴任年度 ◎…冬の行事紹介ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

二日…東海支部総合･交流大会（副支） 地大…愛知地区大会（春：いきいき、秋：飛躍） リ研…リーダー研修会（初級）：（'07年より連続２回開催） 幹研…愛知地区幹事研修会

支大…チャンピオン大会 地選…本部長賞地区選抜 J研…事務・販売・サービス研修会：（'14年より連続２回、'16年より入門コース開催） 企代…企業代表者懇談会 …支部長会社歴任年度

選抜…本部長賞支部選抜大会 フ大…フレッシュ&チャレンジ大会（'19年から名称・内容変更） 現発…現場発表会：’11年より年１回開催 推・支研…推進者・支援者・推進事務局 合宿研修会

支シ…シンポジュウム Ｊ地選…事務・販売・サービス〔含む医療・福祉〕本部長賞地区選抜 推事…推進事務局交流会：'08より１回開催、'11年より休止

（ステップアップ大会を12年度より併催）

アイシン・
エィ・ダブリュ

(コニカ
ミノルタ)

△

○

○

○

○

○

○

□

◎

大豊工業

豊臣機工

アイシン高丘

アイシン機工

愛知製鋼

小島プレス工業

コニカ ミノルタ

日本製鉄('19.4～)

デンソー

東海理化

トヨタ自動車

豊田自動織機

トヨタ車体

ジェイテクト

豊田合成

トヨタ紡織

日本特殊陶業

マルヤス工業

フタバ産業

アーレスティ

中部国際空港旅客サービス

アドヴィックス

アイシン

幹事会社名
（同左）

22実績/目標

愛三文化会館(よくする会復活)

地
区
運
営
費
他

'23年度
(21.3～22.2) (22.3～23.2) (23.3～24.2)

50周年 費用実績　1308千円

'22年度

記念事業
会計

会場名鉄トヨタホテル(懇親会有り・製本廃止）

※△の印は工場見学数を支部に対し8社⇒7社の依頼をしているが
　支部より8社の依頼があった場合対応していただく幹事会社

赤字は最新データを記入

斜字は予定 2022年度 2023年度　幹事会・幹事総会

担当会社
（2023年度）

開 催 日
("-"は合宿)

会　　　場 予約日

幹事会
(WEB)

幹事会
(WEB)

幹事会
(WEB)

幹事会
幹事会
(WEB)

幹事会
いきいき事例研究大会
本部長賞地区選抜大会

行　　事　　名

大
会
・
研
修
会

リーダー研修会(初級) （２回)

月 日
産業振
興ｾﾝﾀｰ

幹事会
(⇒

WEB)

幹事会
(WEB)

幹事会

いきいき事例研究大会 愛三文化会館 推進者･支援者・推進事務局合宿研修会

愛三文化会館 事・販・サ地区選抜・ステップ大会

アーレスティ 本部長地区選抜大会 愛三文化会館 職場改善飛躍成果発表大会 

愛
　
知
　
地
　
区

豊臣機工 新任幹事研修会 愛三文化会館 フレッシュ＆チャレンジ大会
アドヴィックス リーダー研修会（初級） 愛三文化会館 事務・販売・サービス研修会（２回）

愛知製鋼

現場発表会（1会場）
中部国際空港
旅客サービス 推・支・事 合宿研修会     刈谷市産業振興センター

愛三工業 ﾌﾚｯｼｭ＆ﾁｬﾚﾝｼﾞ大会 愛三文化会館 リーダー研修会(中級)
豊田合成 事・販・サ 入門・初級研修会

トヨタ紡織 企業代表者懇談会 名鉄トヨタホテル
アイシン機工 職場改善飛躍成果発表大会 愛三文化会館

大豊工業 幹事研修会 愛三文化会館

㈱デンソー or 刈谷市産業振興センター

各委員会・研究会 各委員会・研究会 別途定める ㈱デンソー

そ
の
他
行
事

日本製鉄 リーダー研修会（中級） 愛知県青年の家
トヨタ自動車 事・販・サ地区選/ｽﾃｯﾌﾟｱｯﾌﾟ 愛三文化会館

情報収集費用等

愛三文化会館(よくする会復活)

開 催 日 会　　　場

小島プレス工業 ２０２２年度活動報告と決算

トヨタ紡織 ２０２３度活動方針・重点施策・活動計画

アイシン 現場発表会 アイシン

アイシン高丘 ２０２４年度活動方針・重点施策・活動計画

支部担当会社 行事名 開 催 日 会　　　場 行事名

全国大会in別府

支部経営者フォーラム WEB 全日本選抜大会

全国大会in宜野湾

全日本選抜大会（JHS）

全国大会in岡山

全国大会in仙台

本
部
行
事

全国大会in札幌

幹事会社名、
登録
年度

支部･地区長会社 歴年度

●:地区★:支部長会社（　）予定

東
海
支
部

イビデン 支部シンポジウム

横浜ゴム チャンピオン大会 愛三文化会館
豊田自動織機 総合・交流大会（２日）

2022年地区長会社

愛三文化会館

矢崎総業 本部長支部選抜大会 愛三文化会館

トヨタ自動車

豊田自動織機

コニカ ミノルタ

日本製鉄('19.4～)

【行事分担基準】

４．各行事における工場見学受入担当会社

愛三工業

アイシン

アイシン機工

'21年度

愛三工業

日本特殊陶業

マルヤス工業

トヨタ車体

ジェイテクト

豊田合成

行  事  名

アドヴィックス

大豊工業

豊臣機工

フタバ産業

アーレスティ
中部国際空港旅客サービス

トヨタ紡織

デンソー

アイシン高丘

愛知製鋼

小島プレス工業

東海理化

作成 2022年11月 11日
更新2023年 2月 16日

審議・承認2023年 2月 7日
副地区長会社 トヨタ紡織㈱ＱＣサークル東海支部愛知地区 ２０２３年度 活動計画 「会議資料提出日程」 「予算」 「工場見学会社」

見込み

20

年

度

以

降

中

止



１．ＱＣサークル東海支部　中期ビジョンと中期課題　 ６．具体的目標
　＜ビジョン＞ 主担当 目標値
 　　 　 　　『QCサークル活動（小集団改善活動）を通じて人を育て、職場を良くする「仲間」を造ろう』 　 行事W/G ９５％以上

幹事W/G ７０％以上
■参加者目的達成度　９５％以上維持 ■参加企業数　230社 ■幹事目的達成者率　９０％ 　 普及拡大 １７０社
　　　　　（行事毎個別） 　　　 （2023年）  　　　（達成者/全幹事） ④ 幹事会社数 ２３社

　＜方針と課題＞ 　 ⑤ 初参加企業数 ３５社
　1.広くお客様の声を聴き、新たな価値創造と ：　（1）環境変化に対応した行事構成　(Withコロナ状況での行事）
　　”うれしさ”の提供を図る【行事の質向上】 　  （2）発表大会の充実　（新たな発表会スタイルの創出等） ⑥ 行事参加人数 ２，４７５人

　  （3）研修会の体系化　（カリキュラムの精査と体系化等） 　　　　　　（　）内　３か年目標値 （４，１２０人）
　2.QCサークル（小集団改善活動）の目的を ⑦参加企業満足度 2023年データ収集

　　再認識し、多様化する活動への支援と ：　（1）業種・職種の垣根を超えた仲間づくり 2023年データ収集

　　展開を図る【参加企業の拡大】 　  （2）QCサークル活動（小集団改善活動）活性化促進の支援活動
2．本部・支部方針<抜粋>

　3.愛知地区の同志を募り、輪を広げる ：　（1）魅力を感じてもらう機会の充実　（経営者へのアピール等） ⑨事・販・サ　参加人数比率
　　　　　　　　　【幹事会社の拡大】 　  （2）幹事への支援　（育成プログラムの見直し等） 　　（含む医療・福祉）

・社会やお客様の価値観の変化やコロナウイルスがもたらし一段と進化したニューノーマル化
　への対応、DXの活用を前提に、本部・支部・ 地区が情報共有、交流し、時代の変化に対応した 斜字は予定 （世）世話人、（副）副世話人

　QCサークル活動の推進や運営方法を 改革することをめざす。
・SDGs・DX等で社会や人の価値観が大きく変化をして来た時代に対応するために、 担当会社

　① より合理的な本部・支部・地区の組織体制と運営 　1.広くお客様の声を聴き、新たな価値創造と”うれしさ”の提供を図る （敬称略）

　② 社会・お客様ニーズの変化と、活動を実践している企業の実情を反映したQCＣ活動の研究 　2.QCサークル（小集団改善活動）の目的を再認識し、多様化する活動への支援と展開を図る

　③ DXによるQCサークル活動の効率化・自由度の拡大と新たな可能性の探求などにより、 　3.愛知地区の同志を募り、小集団改善活動の輪を広げる 3 15. 16 豊臣機工 講話 　　    　渡部（副）

活動を活性化し進化させる新しい方法を検討する。 （日帰り２日間研修） （水，木） 規定 　　　　新見幹事長

・特に事務・販売部門やサービスを主としている第三次産業への普及拡大、小規模企業の活動
　支援・普及拡大を図るため、本部と支部が連携し、普及拡大へのルート・働きかけの方法、 3 28, 29 アドヴィックス 講話 　　細川（副）

　大会・行事、研修会などの実施方法などを工夫し、会員加入・活動参加を促進する。 第１１次中期活動計画策定 ― （１日研修×２回） （火, 水）

　1.広くお客様の声を聴き、新たな価値創造と”うれしさ”の提供を図る（行事の質向上） 4 20 愛知製鋼 講演　　　　渡辺　隆夫氏

1-(1)　環境変化に対応した ①ＷＥＢ活用による発表大会のサービス向上 特命 （木） 事研(製造)　　遠藤（世）

　 行事運営 　・発表大会の現地開催+オンデマンド配信併用で多様化するニーズ （活性化） 事研(JHS)　　 渡部（副）

　　に応える 事研(管理監督)　上田（支副）

　【オンデマンド配信の活用の考え方】 5 18 アーレスティ 審査 　　　　　地区役員全員

　1)まん延防止措置等 現地開催中止に対する大会中止の抑止 （金）

　2)遠隔地,JHS(含む医療/福祉)等,現地参加し難い方へのｻｰﾋﾞｽ提供 6 15 愛三工業 な相 　　　　　余吾（副）

　3)発表者/補助者の当日体調不良等,発表不可時のデータﾊﾞｯｸｱｯﾌﾟ 　 （木） ミ講 　　　　－－(廃止)

1-(2) 発表大会の充実 ① 発表大会・研修会課題に対する改善/標準化 活性化

1-(2) 研修会の体系化 ② 課題達成入門コースの定着
　2.QCサークル活動（小集団改善活動）の目的を再認識し、多様化する活動への支援と展開を図る（参加企業・団体の拡大） 7 26, 27 豊田合成 講話 初級　余吾（副）

2-(1) 業種・職種の垣根を ① 新規仲間づくり、事務・販売・ｻｰﾋﾞｽ（含む医療・福祉）の普及拡大 行事参加企業数 （木，金） 講話 入門　池島（副）

　 超えた仲間づくり 　・WEBも活用しての敷居の低い活動事例紹介による裾野拡大   １７０社（※） 普及拡大 8 30，31 大豊工業 講話 日高地区長

　　（行事紹介ＣＰ、現場発表会） （日帰り２日間研修） 水，木 講評　　　　　　渡部（副）

　　行事紹介ＣＰにて参加者の生の声吸上げし、対策立案・実行 9 26，27 中部国際空港

　・支部とも連携し、ｱﾌﾟﾛｰﾁ先抽出(総合交流大会の参加企業ﾌｫﾛｰ) 　 （火，水） 旅客サービス
2-(2)　QCサークル活動（小集団 ② 地区行事未参加企業/団体に初参加して頂く方策の策定と実行 （初参加企業数） 普及拡大 （宿泊２日間研修） 　 な相 　　　　各幹事

改善活動）活性化促進の 　・地区HPの充実 10 6 トヨタ紡織 講話 東海支部と調整

支援活動 　・新規会員の拡大 （金）

③ B1,B2他関連会社、ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社へのアプローチ(ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ参加他)
19

（木）

3-(1)　魅力を感じてもらう ①経営者への有効性アピール 11 15，16 日本製鉄 講話 　　　　　渡部（副）

機会の充実 　・地区/企業代表者懇談会　　支部/経営者フォーラム　 特命 （宿泊２日間研修） （水,木）

　　（幹事の人材育成インプット・アウトプット）
　・正副地区長会社/地区役員による個別活動　 特命 12 21 トヨタ自動車 審査 　　　　　地区役員全員

３．２０１９，２０２０年度愛知地区活動の反省から活かすべき事項 　　勧誘カルテの継承・有効活用 （木） 講演 　　　　　検討中

②ライン幹事研究会　工場見学  ・各社の良い取り組みを自社へ持ち帰り ライン幹事 ステップアップ大会

（1 3-(2)　　幹事への支援 ①地区長会社/行事担当会社/幹事の負荷低減 特命 '24/1 18 アイシン 開会・審査・表彰

　　 　・大会ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ用ﾃﾞｰﾀ HPアップ作業の外注化、標準化 地区長会社 （木） 　　　　　池島（副）

　　 　・備品管理の改善、標準化 地区長会社 4 13

　　 　・会議のＷＥＢ化推進（幹事会・委員会） 各委員会 7 13

　・業務改善/標準化（行事運営・研修会） 9 14

（2） 参加企業数の減少 ②幹事育成プログラムの精査（年間幹事研修会） 活性化 '24/2 6, 7 豊田自動織機
ＪＨＳ部門に対するＱＣサークル活動(小集団改善活動)の活性化が遅れている ③課題達成型の事例に対する審査の定着 '24/1 (?) -

⇒業種・職種の垣根を超えた仲間づくり ④委員会・研究会　
　　　　　規定に準ずる。具体的には上記５．活動方針と重点実施事項の通り 　　

（3） 幹事会社数減少
幹事会社の業務負担大の為、幹事会社への参加が困難

⇒業務改革による効率化促進 愛知製鋼 日本特殊陶業 ◎★鷲津 副幹事長アイシン高丘 ◎★鷲津 副幹事長
愛三工業 ○ 新見 幹事長 トヨタ紡織 ○ 新見 幹事長

（4） 環境の変化による収入減、新たな支出増 　　 瀬井　美矢子 アドヴィックス トヨタ紡織 　  池島 副世話人 トヨタ紡織 　  細川 副世話人
　　 渡辺　清治 アーレスティ 　  余吾 副世話人 （元）東海理化  　 渡部副世話人

⇒withコロナ対策（Webインフラ整備等） □　熊谷　哲也 デンソー １班長　田中　郁雄 豊田自動織機 　  細川 副世話人 アイシン   倉橋普及拡大委員長
　財務体質の健全化に向けた会費見直し、費用低減活動    　石田　奈加夫 小島プレス工業 ★  鬼武　清彦  フタバ産業 ２班長　鯉江　政彰 日本製鉄 　  渡部 副世話人 アイシン機工 　今枝活性化委員長

   　福田　富夫 豊田合成    　横畑　正則 豊臣機工 ★　野崎 典子 ３班長　前田　義人 トヨタ自動車 　　佐藤 事務局 トヨタ紡織 　（古賀W/Gリーダー）
トヨタ自動車 □★片桐 副事務局アイシン高丘 　（牧野W/Gリーダー）

８．会議体の役割 及び構成メンバー アイシン高丘 　　佐藤 事務局
①地区幹事会 ②地区役員会 特別委員 □★片桐 副事務局
規定に準する 規定に準ずる 規定に準ずる 事務局

規定に準ずる 規定に準ずる 規定に準ずる ◎委員長、○副委員長／W/Gリーダー、□会計、★新任　**再任 　◎代表幹事、○副代表幹事、□会計 　◎委員長、○副委員長、□会計
規定に準ずる 規定に準ずる 規定に準ずる 合同委員会　１　回／年　＋　ＷＧ　６　回／年 （　世話人には　（1～２回/年）　各委員会に出席　いただく　)

　　　　　　　「ＱＣサークル活動（小集団改善活動）の基本を大切にしつつ

幹事Ｗ/Ｇ

アイシン

トヨタ車体
メンバー

順不同

※敬称略

渡部 副世話人 細川 副世話人世話人 池島 副世話人（補佐：遠藤世話人）

◎　倉橋　理治
○　伊奈　正則

日本製鉄

W/G名

　　　　　　　・　量（Ｄ）　　　：ＱＣサークルファン拡大

東海理化
アイシン機工

全体 第11次中期活動計画
(2024～2026年度）

特命
（中期計画策定ＷＧ）

年度スローガン

⇒広くお客様の声を聴き、新たな価値創造と”うれしさ”の提供を図る

行事Ｗ/G

（行事毎個別）

頻　度

　　　　　　　　　　　　　　　　佐藤 事務局　トヨタ紡織
　　　　新見 幹事長　トヨタ紡織、　鷲津 副幹事長　アイシン高丘、　佐藤 事務局　トヨタ紡織会議体

JHS/ITｻﾎﾟｰﾀｰ

構成ﾒﾝﾊﾞｰ

③地区委員長会

役 割

   　朝倉　康司

◎委員長、○副委員長、□会計、★新任　**再任

　 　関山　孝司
　 　花曲　恵美

   　岩瀬　洋一
   　椙山　英紀 豊田自動織機

大豊工業

管理区分

支部 統一管理項目

④-4 研究会
ライン幹事研究会

『お客様のニーズに合った行事企画で、人づくり・職場づくりに貢献しよう』

愛知地区 管理項目

行　事　名

特命
行事W/G

＜参考＞

７．行事計画

区
　
分

　　　※･･･合宿

④-1 普及拡大委員会

幹事目的達成者率

（達成者/全幹事）
支
部
行
事

参加者
目的達成度

幹事会社数

事務・販売・サービス研修会

４．ＱＣサークル愛知地区　第10次中期活動計画　2021～2023年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　新しい時代にあったスタイルを追求します」 委員会 管理項目

管理項目

新任幹事研修会

リーダー研修会（初級）

開 催 日
("-"は合宿)

担当役員

【中期ビジョン】

退任幹事へのあいさつ　遠藤(世)

① 参加者目的達成度 （行事毎個別）

　　　　　　　・　質（Ｑ）　1.従来のスタイルに拘らない、時代が求める企画
　　　　　　　・費用（Ｃ）　1.業務改革による効率化
　　　　　　　・　量（Ｄ）　1.幹事会社の維持、拡大
　　　　　　　　　　　　　　2.行事参加者の維持、拡大

【中期課題】

② 幹事目的達成者率（達成者/全幹事）

全役員・
幹事

　　　　　　　・　質（Ｑ）　　：新しい時代が求めるサービスの提供
　　　　　　　・費用（Ｃ）　　：活動の継続性を担保する強靭な体質

 事研…事例研究
 な相…なんでも相談
 ミ講…ミニ講話
 推・・・推進者
 支・・・支援者

アイシン機工

チャンピオン大会
本部長賞支部選抜大会

本部長賞地区選抜大会

現場発表会

支部シンポジウム※

ＧＤ　　　各役員・幹事

講話(推)　　　 細川（副）

講話(支)　　（同上＝合同）

10 講演 検討中職場改善飛躍成果発表大会

４０％

いきいき事例研究大会

　＜目標値＞
　　2023年度

９５%以上

５．愛知地区  ２０２３年度　活動方針と重点実施事項(案)

⑧幹事会社満足度（企業代表者懇談会にて）

③ 行事参加企業数 

地
　
　
区
　
　
行
　
　
事

本部長賞地区選抜大会

フレッシュ &　チャレンジ大会

課題に対する年度方策 　重　点　実　施　事　項
管理項目
管理水準

担当
(委員会/研究

会)

基本的な考え方

リーダー研修会（中級）

事務・販売・サービス〔含む医療・福祉〕

月 日

　3.愛知地区の同志を募り、輪を広げる（幹事会社の維持・拡大）

普及拡大
幹事会社

発表会・研修会の参加者目的達成度については達成しているが会場等への
要望は発生している

幹事研修会

企業代表者懇談会

推進者・支援者・
推進事務局 合宿研修会

余吾　副世話人

総合・交流大会(2日)
支部経営者フォーラム

     深川　宏

日本特殊陶業
トヨタ自動車

２３社（※）

３５社（※）

委員会名称

７０％以上（※）

中部国際空港旅客ｻｰﾋﾞｽ□　原田　章好

④-2 活性化委員会

○  古賀　賢一 〇  牧野　直樹　 中部国際空港旅客ｻｰﾋﾞｽジェイテクト

★ 片桐副事務局

④ｰ4 特命委員会
特命委員会 第11次中期計画W/G

遠藤 世話人
◎　井藤　健　 
○　洪　賢進
□　伊藤　栄次

◎  今枝　いち子 

ＱＣサークル東海支部愛知地区 2023年度 活動方針・重点施策

支 は支部活動方針との関わりを示

作成 2022年11月11日
更新2023年 2月21日

審議 ・ 承認 2023年 2月 7日
副地区長会社 トヨタ紡織株式会社

1) 2023年度本部活動方針

2) 2023年度 東海支部活動方針・実施事項

分類
2021～23年度
中期計画

2023年度活動方針・重点実施事項 管理項目 WG

ニューノーマルを意識した活動の自由度と新たな

可能性を追及

・先人の想いを継承し、実情に合った大会行事 ・企画件数：１件

　(挑戦意欲を駆り立てる・参加しやすさ)

・ＪＨＳ業種の特徴にマッチした価値提供と

  アプローチ促進
・企画件数：１件

　(きっかけづくりから研修・発表までのロードマップ)

支部長会社/行事担当者の働き方改革に貢献

する業務効率化と運営の見直し

・業務改善自主研による改善が進む自主的な運営

　(事務系ＴＰＳの視点による徹底的ムダ業務の

　　改善)

・業務改善

　自主研の

　定期開催

  (2クール/Y)

・新たな企画物を含めて支部・地区・関連企業が

　連携し、全体的な効率的運営を追求

・支部長会社/

　定期開催

  (2クール/Y)

・本部・他支部・地区との悩みの共有とＢＭＣ ・23年度も継続

ＪＨＳ小集団改善活動の普及拡大

・経営者フォーラム、交流の場による活動の啓蒙 ・新規参加企業数

・経済団体、業界団体などへの働きかけ促進、

  経営者協会などとの連携

  ：５社
量

(D)

1)行事参加者の

  維持・拡大

2)幹事会社の

  維持・拡大

JHS普及

WG

質

(Q)

従来のスタイルに拘らない、

時代が求める企画

行事企画

WG

費

用

(C)

業務改革による

幹事業務の効率化

業務改革

WG

※：中期から見直


