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仕様カードの運用における作業時間の削減

会社・事業所名（フリガナ） ニチワキキカブシキガイシャ 発表者名（フリガナ） サトウミワ

日和機器株式会社 佐藤美和

　　　　サ　ー　ク　ル　名　（ フリガナ ）

クローバー　サークル （ クローバー ）

2019 年 6 月

14 名 内　・ 外 ・ 両方

40歳（ 最高　54歳、最低　23歳 ） 1 回

 本テーマで　　３件目  社外発表　　１件目 1 時間

2020年4月　～　　2021年3月 12 回

製造部　キャップＧ 勤続 8 年

本 テ ー マ の 活 動 期 間 本 テ ー マ の 会 合 回 数

発 表 者 の 所 属

メ ン バ ー 構 成 会 合 は 就 業 時 間

平 均 年 齢 月 あ た り の 会 合 回 数

テ ー マ 暦 １回 あ た りの 会合 時間

ＱＣサークル紹介
発 表 形 式

プロジェクタ

本 部 登 録 番 号 199-386 サ ー ク ル 結 成 年 月

製造部

コード
グループ

キャップ
グループ

管理
グループ

製造部

新美マネージャー
加藤リーダー

◆リーダー：加藤

◆サブリーダー：渡辺

◆書記：佐藤

★メンバー：新谷・藤澤・古海・豊田・松尾

・吉村・森田・水野・冨田・中神・森

日和機器㈱

発表者：佐藤
アシスタント：松尾

（活動期間：2020年4月～2021年3月）

◆会社名：日和機器(株)

◆創立年：1974年

◆所在地：名古屋市港区

◆事業内容：プラグキャップ、ハイテンションコード等製造

◆従業員数：51名（男 28名、女 23名）

【会社スローガン】

過去のやり方にとらわれず、変化を恐れず

一歩踏み出す勇気をもって活動していこう

＊組立＊

＊包装＊＊検査＊ ＊ゴム組付＊

＊熱硬化性成形＊

＊外観検査・絶縁体＊

＊熱可塑性成形＊ ＊検査＊

担当：新谷 担当：豊田、古海 担当：古海、松尾、森 担当：豊田

担当：豊田、森田 担当：藤澤、水野、吉村 担当：渡辺、森田、中神、冨田 担当：佐藤
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サークルレベルは
Ｃゾーン

＜サークル目標＞
弱みを克服！
目指せ！Ｂゾーン！

改善の知識

コミュニケーション
能力

サークル

メンバー

●サークル結成：2019年4月
●会合：月１回／60分

作成者：松尾
作成日：2020.4.21

２.８

弱み）ＱＣ手法・プレゼン

強み）チームワーク

評価点 ◎：３点、○：２点、△：１点

★会社方針

・労働生産性向上
・安定稼働
・コスト低減、廃棄物削減

1 2

3 4

5 6

ただいまより、日和機器・クローバーサークルの発表を行います。

テーマは仕様カード運用における作業時間の削減です。

発表 佐藤、アシスタント 松尾です。よろしくお願いします。

会社紹介 私たち日和機器は、名古屋市港区にあり、

スパークプラグにつながれる、プラグキャップやコードなどを

製造する国内唯一の拠点です。今期は、「過去のやり方にとらわれず、

変化を恐れず、一歩踏み出す勇気をもって活動していこう」をスローガンに掲

げ、

製造部は総勢39名で、吉田部長指揮の下、管理グループ、

コードグループ、キャップグループの体制で活動しており、

私たちキャップグループは14名です。

私たちが担当する工程を紹介します。キャップボディの樹脂成型、

自動機を使った組立や検査、防水ゴムを取り付けるゴム組付、

外観検査、小箱包装の工程があります。

活動前の、サークルレベルはＣゾーン。

改善の知識の中で、QC手法の利用、プレゼンの技量が特に低く、

コミュニケーション能力では、チームワークが良い事がわかりました。

この活動で弱みを克服し、Ｂゾーンを目指します。

テーマ選定 製造部の方針には、生産性向上や安定稼働、コスト削減

など挙げげられています。各工程ごとに意見を出し合い、その中で

会社方針とマッチした「仕様カードの運用における作業時間の削減」に

ついてテーマとしました。
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外観検査実施時に気がつき...

古いバージョンが混在していると…

手間がかかる！！

3

変更箇所

新しいバージョンの仕様カードを
印刷し直す！
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情報が古い！！

計数ができない！！
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古いバージョンの仕様カードが
全て回収できていない！

仕掛品受入

性能検査

外観検査

※仕様カードは、製品と一緒に次工程へ

返却場所

収納ＢＯＸ

仕様カード返却

仕様カード収納

仕様カード

★仕様カードとは
・標準作業に必要な情報が一目でわかる
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仕様カード返却

仕様カード収納

仕様カードを
戻す担当者が決まってない・・・

返却場所に仕様カードが常に山積み！

「仕掛品受入」
▼性能検査の計画表から必要な仕様カードを確認

▼収納ボックスで必要な仕様カードを検索

仕様カードを
探すのに時間がかかる！

古い仕様カードは使えない。
電子データから新たに印刷！

新旧の仕様カードが混在。
溜まった古い仕様カードを廃棄！

でも実際は、
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メンバーで実際に作業を行った結果・・・
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準備・返却時間

23分

11分

ベテランと
新人の差が
１２分！

作業名 ベテラン平均 新人平均 一人当り

準備時間
・計画表から必要な仕様カードの確認
・仕様カードの検索
・製品とセットにする

5分 10分 7.5分

返却時間 ・仕様カードを収納ボックスに収納 6分 13分 9.5分

合計 11分 23分 17分

0

5

10

15

20

25

Aさん Bさん Cさん Dさん Eさん Fさん

返却

準備

（ベテラン平均：11分）

(新人平均：23分）

17分

1日の作業時間

★何を 仕様カードの準備・返却の時間を

★いつまでに ３月末までに

★どうする ３０％削減する！！

0
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現状 目標

ベテランと新人の
作業時間差１２分

を無くす！

N

作成者：加藤
作成日：2020.06.10
（更新日：10.08）

業務繁忙期に当たり、作業時間の
計測に時間がかかってしまった

仕様カードの数が多く時間がかかってしまった

計画
実績

N

印刷

返却

作業者方法

環境仕様カード

決まりがない

収納ＢＯＸ

表示がわかりにくい

管理

返却がたまる

人

【重要要因】

①品番が探しにくい

②仕切り表示に統一性がない

③計画表の品番表記が異なる（日特品番・客先品番がある）

計画

返却

準備

決まりがない

品番数が多い

表示がわかりにくい

決まりがない

準備

コストがかかる

時間短縮

品番数が多い

担当者がい
る

収納

品番が探しにくい

表示が分かりにくい

廃棄物が増える

決まっていない

品番が探しにくい

返却がたまる

品番表記が異なる

迷う時がある

品番が多い

次に

⇒重要要因である！！

ステップ１）
３つあるボックスから
外表示で品番を探す

①品番が探しにくい

二度手間になっている

ステップ２）
該当するボックスの
仕切り表示で品番を探す
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「何を、：様カードの準備・返却の時間340分を」、「いつまでに：3月末

までに」、「どうする：30％減の238分にする！」 を目標とし、メンバー

全員で取り組みます。

各項目ごとに担当者を決め、活動することにしました。

現状把握と目標の設定が、業務繁忙期に当たり、作業時間の計測に時間を

要してしまいましたが、計画通り活動を終える事ができました。

「仕様カードの準備・返却に時間がかかる」を特性要因とし、4M解析

することにしました、メンバーで意見を出し合った結果、①品番が探し

にくい、②仕切り表示に統一性がない、③計画表の品番表示が異なる、

要因解析であがった、3つの重要要因に対して、担当メンバーを中心に

検証を行いました。要因①品番が探しにくいでは、メンバーで仕様カードを

探す作業を確認しました。まず、ボックスの外表示から品番を探し、

次にボックスの仕切りの表示から品番を探すという、２回も品番を探している

ことがわかりました。よって、対策が必要です。

外観検査終了後、仕様カードは再利用するため、返却、収納し最初の仕掛品受入へ

戻る流れとなります。返却された仕様カードを収納ボックスに収める担当者が

決まっていない為、仕様カードが山積みになっていたり、収納ボックスから、品番を探

す時間が掛かっていました。また、古いバージョンが混在する事が判明しました。

「仕様カード」とは、構成部品や検査項目など、必要となる情報が、写真付きで

判り易く記載されているものです。内容が変更されるとバージョンが更新されま

す。各工程、この仕様カードをもとに作業を進めており、仕掛品受入から外観

検査終了まで製品と一緒に流動します。

次にメンバーで実際の作業時間を調査した結果、ベテランで11分

新人で23分と作業時間が12分と大きな差がでました。また、1日の

作業時間を1人当たりでみると、準備時間に7.5分、返却時間に9.5分、

古いバージョンが混在していると、外観検査の実施時に、計数システムで

バージョン入力すると、エラーが出て情報が古い事に気が付きます。

さらに、最新の仕様カードを準備し、計数システムを設定し直すという手間が

かかる上、注意事項に漏れが発生する事もあります。



⇒重要要因である！！

計画表

③計画表の品番表記と異なる（日特品番・客先品番がある）

仕切りの表示

ボックスの外表示

ボックス外表示と仕切り表示
が計画表の表記と異なる
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⇒重要要因である！！
日特品番と客先品番の

表示が混在

仕切りの表示

②仕切り表示に統一性がない

（ボックスの外表示品番）
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対策①

対策②

対策③

作成者：松尾
作成日：2020.10.22

対策① 書類ケースに収納する
使用頻度が多い順に
上の引き出しから収納

使用頻度が低い品番を
複数で収納

（下９個の引き出し利用）

仕様カードの品番数に対して
引き出しの数が足りない！！

問題発生

しっかり固定

同じ高さに

解決！

収納ＢＯＸ

対策後

書類ケース

対策前

◆書類ケースの準備

サイズや形が
バラバラ

再利用
他部署に交渉
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対策前

対策実施

収納場所一覧表の表示

対策後

対策② 収納場所の記号化

記号
表示

品番
表示

Ver
表示
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仕様カード

対策③ 収納場所の記号記載_仕様カード

対策前 対策後

色分けして
収納場所記載

複数の仕様カード
★マークをつけ識別

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

19 20

計画表

対策③ 収納場所の記号記載_計画表

◆記載の準備

マスタ作成

対策前 対策後

収納場所が
自動で表示

複数の仕様カード
★マークをつけ識別

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

日
特
品
番

客
先
品
番

日
特
品
番

客
先
品
番

作業名 対策前 対策後

準備間
・計画表から必要な仕様カードの確認
・仕様カードの検索
・製品とセットにする

7.5分 3分

返却時間 ・仕様カードを収納ボックスに収納 9.5分 1分

合計 17分 4分

0
50

100
150
200
250
300
350

対策前 目標

目標
238分

目標達成！
1日の作業時間

◆作業時間短縮
260分（1ヶ月)×12カ月＝52時間（1年)

◆作業時間差の解消

誰が作業しても同じ作業時間

21 22

②仕切り表示に統一性がないに対し、ボックス表示の品番を

調査した結果、日特品番と客先品番の表示が混在していることが

わかりました。探すのに時間がかかっており、対策が必要です。

③計画表の品番表記と異なるに対し、生産計画表とボックスの

外表示、仕切り表示も同様に調査した結果、表記が異なっている

ことがわかりました。確認作業に時間がかかっており、対策が

要因解析にて判明した、重要要因に対し、メンバー全員で系統図で

評価し、対策案を検討しました。その結果、それぞれの重要要因に

対して、点数が高かった対策案を実行する事にしました。

収納ボックスから、書類ケースに変更しました。自部署の収納ボックスが

不足したため、他部署からリユースいただき準備、作成しました。

また、サイズや形がバラバラなため、高さを揃え倒れない様、固定しました。

使いやすさを考え、使用頻度が多い順に上から収納、使用頻度の少ない

仕様カードに、収納場所の記号を記載しました。

複数の仕様カードが収納されている所は、★マークを付け、

識別をしました。

収納場所の記号化・表示作成を行いました。準備した書類ケースに列と番号

で記号を付け、表示しました。品番の右側に仕様カードのバージョンを記入

する事とし、バージョンが変わったら書き変えれる様、マグネットシートを使用。

収納場所の一覧表も作成し、表示を統一する事ができました。

また、計画表にも仕様カードと同様に、エクセルにてマスタを作成し、

自動で表示されるようにしました。

これにより、計画表と書類ケースの表記を統一できました。

全ての対策完了後、準備に7.5分かかっていた時間が３分に、

返却に9.5分かかっていた時間が１分になり、１日合計作業時間

１７分を４分にすることができました。目標の２３８分を大幅に上回る

７６％減の８０分となり目標達成です。誰が作業しても同じ時間で



◆印刷コストの削減

◆無形効果

仕様カード印刷

１ヵ月 ２４０枚 ４０枚
2400枚削減

１年 ２４００枚×１５．７円
37,680円削減

・環境意識の向上

◆廃棄物削減

１年 ２００枚×１２ヵ月

N

対策費用は
０円！！

◆対策費用の節約
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Ｃ⇒Ｂへレベルアップ！

弱み）
・ＱＣ手法・プレゼン
・知識・技術の向上
・上司・関連部署との連携 ０．４ＵＰ
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・仕様カード収納場所説明の掲示

〈周知〉

収納場所説明の掲示

作業要領書:キャップ使用カード作成・管理方法 ACWP-22
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◎今後の活動

・活発な意見交換

・自発的な改善

◎苦労した点
・メンバー１４人が全員で活動するための
時間調整が大変だった

◎反省点

・計画より遅れがちになった

◎良かった点

・環境意識の向上

・コスト削減

・コミュニケーション能力UP⤴

次回は、進捗管理を行い、
計画遅れが発生しないよう

にすすめたい。
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ご清聴ありがとうございました

N
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各活動項目で、担当者を決め活動した結果、メンバー全員が、積極的に活動する事がで

き、QC手法のスキルアップ、知識・技能の向上意欲も上がりました。また、活動を通じてコ

ミュニケーション能力も上がりました。個人レベルも向上したため、目標だったＢゾーンにレ

ベルアップしました。今後は、改善の力を身につけられるよう、意欲を持って取り組んでい

廃棄物削減の効果も出すことができました。対策前は、約２４０枚印刷が、約２００枚削減

でき40枚となり、年間にすると２４００枚の削減です。金額にすると、年間37,680円の印刷コ

ストの削減になりました。また、社内にあった書類ケースを使用したため、対策費用は0円

です。無形効果としては、メンバーの環境意識が高まりました。

メンバー全員で活動しようとすると、各工程での時間調整をすることが大変で、

対策の実施に手間取り、計画が遅れがちになってしまいました。そんな中でもメ

ンバーで協力し、取り組むことができました。この活動で、CO2の削減など環境に

ついて考えられたことは、メンバーにとって大きな収穫になった上、コスト削減が

でき、会社にも貢献する事ができました。

これまで以上に、全員参加の活動が進められるよう、意見が言い合える、

環境づくりに取り組みたいと思います。サークル名でもある幸せを呼ぶ

クローバーのように、効率よく働ける職場になるよう楽しみながら、改善に

取り組んでいきたいです。

標準化として、作業要領書を作成し、仕様カード収納場所の説明を明記

したものを掲示し、周知しました。

現在も、作業要領書を元に運用しています。

これでクローバーサークルの発表を終わります。

ご清聴ありがとうございました。


