
№ テーマ

世代交代！若手中心の活動にCHALLENGE　まっちょサークル3年間の歩み

会社・事業所名（フリガナ） ｶﾌﾞｼｷｶﾞｲｼｬ　ｱｲｼﾝ　ｵｶｻﾞｷｺｳｼﾞｮｳ 発表者名（フリガナ） ﾅｶｲ　ﾏｻｷ　　　　ｲﾜｺﾞｹ　ﾀﾂﾔ

株式会社アイシン    岡崎工場

　　　　サ　ー　ク　ル　名　（ フリガナ ）

（　 ）

2005年 1月

8 名 内　・ 外 ・ 両方

33歳（ 最高　　　51歳、最低　　　23歳 ） 1回

 本テーマで　　　1件目  社外発表　　　1件目 1時間

2021年　　1月　～　2023年　　3月 3 0 回

工具生技部 集中研磨室 集研2課 勤続 6 年

本テーマの活動期間 本 テ ー マ の 会 合 回 数

発 表 者 の 所 属

メ ン バ ー 構 成 会 合 は 就 業 時 間

平 均 年 齢 月 あ た り の 会 合 回 数

テ ー マ 暦 １回あたりの会合時間

ＱＣサークル紹介

発 表 形 式

本 部 登 録 番 号 サ ー ク ル 結 成 年 月

プロジェクタまっちょｻｰｸﾙまっちょｻｰｸﾙ

中飯　将輝　　岩茸　達也
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【職場紹介】

歯研ﾄﾞﾚｯｻ

使用後 再研後

生産支援部署：工具生技部集中研磨室集研2課に所属

孔開け用・・・ﾄﾞﾘﾙ工具
歯車加工用・・・ｷﾞﾔ工具

《再研刃具》

ｷﾞﾔ工具

業務内容:ATの製造に使用する刃具工具の再生研磨（以下再研）

ｵｰﾄﾏﾁｯｸﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝ 加工【2.職場紹介】
私達は生産支援部署：工具生技部、集中研磨室、集研2課に

所属しています。自動車部品のｵｰﾄﾏﾁｯｸﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝの製造に

使用する刃具・工具の再生研磨（以下再研）を実施し

高精度製品造りに貢献しています。

【1.会社紹介】

弊社は愛知県刈谷市に本社を置き、私達は岡崎工場に

拠点を置いています。経営理念に、

『移動に感動を未来に笑顔を』掲げています。

自動車部品を中心にｴﾈﾙｷﾞｰ関連、住生活関連の製品を

製造しています。

【3.発表者紹介】
中飯は26歳で趣味は愛犬とﾄﾞﾗｲﾌﾞ、学生時代は野球に

打ち込みました。2016年入社以来、再研業務一筋に

取り組んでいます。

岩茸は26歳で趣味はﾊﾞｲｸ、学生時代はﾊﾞﾄﾞﾐﾝﾄﾝ部でした。

2016年入社、2017年に部署異動して以来、再研業務に

取り組んできた同期2人で発表します。
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【発表者紹介】
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中飯 将輝
1997年生まれ 26歳

‘１6年 入社 再研業務一筋趣味愛犬とﾄﾞﾗｲﾌﾞ 学生時代野球一筋

岩茸 達也
1998年生まれ 25歳

‘１6年 入社 ‘17年部署移動再研業務趣味ﾊﾞｲｸ 学生時代バドミントン一筋

【1.会社紹介】

【2.職場紹介】

【3.発表者紹介】

/ © AISIN CORPORATION All Rights Reserved.

CONTENTS

半田電子工
場

新豊工場

新川工場

半田工場

衣浦工場

安城工場 安城第1 安城第2

試作部
工機部

岡崎・岡崎東・岡崎電子
本社(刈谷)

小川工場

西尾機関工
場吉良工場 蒲郡工場

田原工場

西尾ダイカスト工場

城山工場

国内生産拠点：21工場(単体)
国内外関連会社 203社

主な製品

- アイシングループ経営理念 -

“移動”に感動を、未来に笑顔を。

＜自動車部品＞

＜ｵｰﾄﾏﾁｯｸﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝ＞

＜エネルギー関連＞＜住生活関連・その他＞

1/44

【会社紹介】

本社所在地 愛知県刈谷市朝日町二丁目1番地
従業員数 単独36,489人/連結117,177人

（22年3月31日現在）

岡
崎
工
場
全
容

10
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私
前任者

ﾘｰﾀﾞｰの
ﾚﾍﾞﾙは・・

1.運営の仕方
2.QC理解

3.改善能力
4.多能工育成
5.ﾁｰﾑﾜｰｸ

※ﾚﾍﾞﾙ把握表参考

ﾒﾝﾊﾞｰﾚﾍﾞﾙ

June 20, 2023

【’21年個人ﾚﾍﾞﾙ】

若手が低い

6/43

運営の仕方低いﾘｰﾀﾞｰ重要項目

ﾚﾍﾞﾙｱｯﾌﾟ項目

中飯
ﾘｰﾀﾞｰ

佐野
若手

杉浦
若手

運営の
仕方

QC手法
会合実施状況

ﾘｰﾀﾞｰﾚﾍﾞﾙ
ﾁｬｰﾄで
示そう

目標達成へと
ﾒﾝﾊﾞｰを導ける

理想のﾘｰﾀﾞｰ

山岡さん

ﾘｰﾀﾞｰﾚﾍﾞﾙ把握
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山﨑工長
（アドバイザー）
（推進者）兼任

０

5

1０

15

２０ ３０ ４０

（年）

（歳）

経験年数・年齢把握表

ベテラン

中堅

若手

総勢:6人
平均年齢:27歳
平均勤続年数:7.0年

私

ﾘｰﾀﾞｰ

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰ

【’21年ｻｰｸﾙ紹介】
支援者の思い

若手を中心に
全員のﾚﾍﾞﾙUPが
図れる活動にしよう

矢野課長
支援者

期初 目標ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ

BｿﾞｰﾝへCｿﾞｰﾝ会合実施状況が低いQC手法

昼夜で1つの
ｻｰｸﾙ
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実績が買われてﾘｰﾀﾞｰ抜擢

ﾘｰﾀﾞｰ挑戦して
みないか？ やりたいです

‘20年初のﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰ

June 9, 2023

【ﾘｰﾀﾞｰ就任と当時のｻｰｸﾙ】
入社当時のｻｰｸﾙと私

全国大会で
感動賞受賞 ﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰ

前任者にﾌｫﾛｰして
貰いﾃｰﾏ解決

戦力になれる様に
頑張ろう

先輩方に
追い付きたい

内心不安

事例発表経験なし
ﾒﾝﾊﾞｰﾚﾍﾞﾙ高い

ﾘｰﾀﾞｰ就任

4/44

私
前任者

（山岡さん）私

私荒川職長

2人で盛り上げる

【4.ﾘｰﾀﾞｰ就任と当時のｻｰｸﾙ】

入社当時のｻｰｸﾙはQC全国大会で感動賞を受賞する

ﾚﾍﾞﾙの高いｻｰｸﾙでした。私は先輩方に追い付きたいと思い

’20年に初のﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰに挑戦しました。ﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰの実績から

ﾘｰﾀﾞｰを打診され、『やらせて下さい』と返事しましたが、

内心は、私に務まるか不安な気持ちでした。

前任者（山岡さん）が、『2人で盛り上げよう』

と声を掛けて下さり、

1人前のﾘｰﾀﾞｰを目指し活動が開始しました。

【5.’21年ｻｰｸﾙ紹介】
ﾘｰﾀﾞｰ1年目の'21年のﾒﾝﾊﾞｰは総勢6人、

昼夜ﾒﾝﾊﾞｰで構成されています。

支援者の「若手を中心に全員のﾚﾍﾞﾙUPが図れる活動にしよう」

という期待の中、活動します。

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙはQC手法、会合実施状況が低くCｿﾞｰﾝ、

Bｿﾞｰﾝを目指しﾒﾝﾊﾞｰの全員が成長出来る運営にします。

【6.’21年個人ﾚﾍﾞﾙ】
ﾒﾝﾊﾞｰの個人ﾚﾍﾞﾙは私自身も含めた若手3人が低い事が

分かりました。

私は理想のﾘｰﾀﾞｰ像を決め、自身の現状の把握をする為、

ﾚﾍﾞﾙ把握表を参考に、ﾘｰﾀﾞｰに重要だと思う項目を

前任者と比較すると、運営の仕方が低い事がわかり、

弱点を克服出来る運営方法を考えます。

【7.3ヶ年計画】
3年後に目指す姿は、

『若手が中心となりﾜﾝﾁｰﾑで

問題解決が出来るｻｰｸﾙ』にしました。

1年目はBASE作りﾍﾞﾃﾗﾝに手伝って貰い、

若手の弱点克服で

全員参加で妥協のない活動にします。

【4.ﾘｰﾀﾞｰ就任と当時のｻｰｸﾙ】

【5.’21ｻｰｸﾙ紹介】

【6.’21年個人ﾚﾍﾞﾙ】

【7.3ヶ年計画】



/ © AISIN CORPORATION All Rights Reserved.

過去の活動

杉浦君 久保さん

June 20, 2023

【’21年活動ﾂｰﾙ】
若手育成

佐野・鍋野ﾍﾟｱ 杉浦・久保ﾍﾟｱ

若手・ﾍﾞﾃﾗﾝの
ﾍﾟｱ作戦

QC手法

若手が対話し
易くしよう対話型で

全員参加

ﾒﾝﾊﾞｰに協力して貰う

9/43

佐野君 鍋野班長私 山岡さん
ｻｰｸﾙ
運営

教育力 教育力 教育力QC手法

私 山岡さん

対話 対話 対話

中飯・山岡ﾍﾟｱ

以前の様な
活動が出来ない

ｺﾛﾅ渦:大人数で活動×

全国レベルの知見伝承
最少人数で活動
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ﾚﾍﾞﾙの高い
意見が…

普段の
元気は？

学生時代

June 20, 2023

【ｻｰｸﾙの現状】
活動内容展開

若手意見があがらない

若手に聞いてみると・・・

ﾍﾞﾃﾗﾝ勢に尻込み

成長には
全員参加必要

雰囲気が明るく
意見し易い

司会・進行変更

環境作り必要

8/43

会合風景

○○君は
対策案は？

私は・・

対話＝若手意見引き出す

一方通行×

対話型○

変更

全員の成長

支援者思い

実践！

双方意見で成長

ｺｰﾁと選手
対話して
弱点克服

私 佐野君

私
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歯研ﾄﾞﾚｯｻとは

歯研加工とは

June 13, 2023 11/44

【現状把握】
歯研ﾄﾞﾚｯｻの役割

摩耗した砥石表面を整える工具

加工前

加工後

砥石で製品を加工

砥石

製品

製品

砥石
歯研
ドレッサ

砥石砥石

製品

製品

拡大

歯研ﾄﾞﾚｯｻ

ﾀﾞｲﾔ
一粒

拡大

大きさﾊﾞﾗﾂｷあり

/ © AISIN CORPORATION All Rights Reserved.

選定理由 若手困り事

March 23, 2023 10/45

歯研ﾄﾞﾚｯｻ工程不良率高 取り代少最多

会合風景

杉浦・久保ﾍﾟｱ
工程別不良率
グラフ作成

2021年上位方針

集研業務ﾌﾟﾛｾｽでのﾘｽｸ抽出、
品質問題の再発・未然防止の徹底

係重点

ﾈｯｸ工程のつぶしこみ

【対話型ﾍﾟｱ作戦事例】

再研不良低減に取組む

若手が
積極的に

取り組むﾃｰﾏ

不良手直し
ｽﾄﾚｽ

約8倍 佐野・鍋野ﾍﾟｱ
手直し要因
ﾊﾟﾚｰﾄ図作成

【8.ｻｰｸﾙ現状】

【8.ｻｰｸﾙ現状】

活動当初の会合はﾍﾞﾃﾗﾝ中心で若手は尻込みしていました。

私は若手中心で全員参加の活動にしたいと思い、

若手が参加し易い環境作りから始める事で支援者の思いにも

繋がると思いました。学生時代、ｺｰﾁと対話し双方意見で

成長した事をﾋﾝﾄに、会合の司会・進行を

質問型（一方通行）から対話型に変更し、若手の意見を

引き出しﾜﾝﾁｰﾑを目指しました。

【9.'21年活動ﾂｰﾙ】

【10.対話型ﾍﾟｱ作戦事例】

事例①

【11.現状把握歯研ﾄﾞﾚｯｻ説明】

【11.現状把握歯研ﾄﾞﾚｯｻ説明】
歯研加工とは砥石で製品を加工すること。歯研ﾄﾞﾚｯｻとは、

加工により、摩耗した砥石表面を整える工具です。

約6万粒のﾀﾞｲﾔが電着され、ﾀﾞｲﾔの面積をﾀﾞｲﾔ面と呼び、

大きさはバラツキがあります。歯研ﾄﾞﾚｯｻは高精度製品の

製造に必要不可欠な、重要な工具です。

【10.対話型ﾍﾟｱ作戦事例】
選定理由は、上位方針に品質問題の未然防止が

挙げれられており、若手に積極的に参加して欲しいという

思いから若手の困り事である再研不良低減に取り組むことに

しました。ﾃｰﾏ絞り込みには、ｸﾞﾗﾌ作成未経験の杉浦君が

工程別不良率を作成し、ｸﾞﾗﾌ作成が出来る佐野君には、

手直し要因のﾊﾟﾚｰﾄ図を作成して貰い、

歯研ﾄﾞﾚｯｻの取り代少不良低減に取り組む事にしました。

【9.'21年活動ﾂｰﾙ】
私は山岡さんと対話中に『若手が対話し易くしよう』と

ｱﾄﾞﾊﾞｲｽをもらいました。ｺﾛﾅ渦という事もあり全員での活動は

難しい状況でした。そこで、全国ﾚﾍﾞﾙのﾍﾞﾃﾗﾝと若手をﾍﾟｱに

する事にしました。ﾍﾞﾃﾗﾝに協力を要請して

最少人数で若手の弱点克服。

私は前任者からｻｰｸﾙ運営、若手は各ﾍﾞﾃﾗﾝからQC手法を学び、

ﾍﾞﾃﾗﾝの教育力向上も目的に対話型ﾍﾟｱ作戦で

全員の成長を目指します。
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ｻｲｸﾙ別取り代調査
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適正切り込み量の算出

粗切込量変更
小 大

作成者:杉浦・久保

現状の再研条件

切込量同じ

まっ帳(連絡帳）

ﾍﾟｱで算出
お願いします。

ﾍﾞﾃﾗﾝｻﾎﾟｰﾄで若手報告

会合風景

ﾍﾞﾃﾗﾝ

若手

若手の育成

ﾀﾞｲﾔ面の大きさに
関係なく

粗＝変化大

仕上げ変更は
再研精度悪化の
可能性あるね

品質は
落とさない

【切込量が少ない調査①】

再研条件と
ﾃﾞｰﾀから
算出しよう

久保さん

私 杉浦君

久保さん

ｻｲｸﾙ別取り代調査依頼

1.0
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台金

ダイヤ

再研後

ﾀﾞｲﾔ面大

再研

工程ﾌﾛｰ

March 30, 2023 12/45

使用済みﾀﾞｲﾔ高さ測定 再研磨後ﾀﾞｲﾔ高さ測定 比較測定

再研使用済み検査 検査ﾀﾞｲﾔ測定

ﾄﾞﾚｯｻ 砥石

摩耗除去

取り代規格
10～20μm

側面

使用前ﾀﾞｲﾔ形状に戻す

ﾆｯｹﾙ

台金

ダイヤ

使用前

ﾀﾞｲﾔ面大

台金

ダイヤ

使用後

ﾀﾞｲﾔ面小

【現状把握】

4工程で構成
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改善後改善前

小 大

不良発生状況の確認

【現状把握】

June 9, 2023 14/44

まっ帳（連絡帳）

小 大

ﾀﾞｲﾔ面大きい＝取り代少

【目標の設定】

取り代少
不良0件

ﾀﾞｲﾔ面大きい＝不良発生

取り代との
関係は？

佐野君
成長

なるほど

佐野君作成

対話

8月までに

目標の設定

27件

0件

鍋野班長

合計:47

ﾁｪｯｸｼｰﾄを基にｸﾞﾗﾌ作成を依頼
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メリット

不良発生状況の確認

情報共有ｼｰﾄ

June 9, 2023 13/44

【ペアで現状把握】
会合

運営のｱﾄﾞﾊﾞｲｽ

ﾃﾞｰﾀ
取りから

対話型:若手意見 ﾀﾞｲﾔ面の大きさが関係ありそう

山岡さん

5w1hで
連絡しよう

活動ﾂｰﾙ考案

情報共有×

俺がやるの？
聞いてないから
やってないよ

情報共有

連携強化

運営能力向上

確実な
情報共有を

グラフ作成
出来ましたか？

そうだね

佐野君 鍋野班長 鍋野班長私

私

まっ帳（連絡帳）

昼夜連携で全員参加

宛名 5w1hで連絡
確認
返信

再研ﾁｪｯｸｼｰﾄ

OK
OK

NG

NG

OK

14
8

15
7

合否

4
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【実施計画】

March 30, 2023 15/45

実施計画

【要因解析】
作成日：’20年6月10日
場所：集研詰所
ﾒﾝﾊﾞｰ：6人
持ち点：一人2点
作成者：杉浦・佐野・中飯

計画 実績

【12.現状把握歯研ﾄﾞﾚｯｻ説明】

【13.ﾍﾟｱで現状把握】

対話型会合で若手の意見を引き出し再研ﾁｪｯｸｼｰﾄを

作成しました。ﾃﾞｰﾀ取りを行い、ﾃﾞｰﾀを基にｸﾞﾗﾌ作成出来たか

確認した所、昼夜間での情報共有が出来ていませんでした。

山岡さんとの対話から連絡帳まっ帳考案。宛先、内容を

5W1Hを意識して記入し、対象者が確認・返信を行い確実な

情報共有で連携強化を図り全員参加の活動にします。
【13.ﾍﾟｱで現状把握】

【14.現状把握・目標の設定】
私が率先して活用する事で、ﾒﾝﾊﾞｰも運用してくれると思い、

まっ帳でｸﾞﾗﾌ作成を若手に依頼。若手が1人で作成し

ﾍﾞﾃﾗﾝとの対話から取り代をｸﾞﾗﾌに追記した事で若手が成長。

現状把握より、ﾀﾞｲﾔ面が大きいと取り代が少なくなる

ことが分かりました。目標の設定は8月末までに

取り代少不良0件を目指し、ﾍﾟｱで活動します。

【16.粗切込量が少ない調査(要因検証)】

【15.実施計画・要因解析】

【16.粗切込量が少ない調査(要因検証)】

現状の再研条件の確認を行い、まっ帳活用で担当ﾍﾟｱに

ｻｲｸﾙ別取り代の調査を依頼しﾀﾞｲﾔ面の大きさで粗取り代が

変化する事が分かりました。ﾍﾟｱの対話から粗切込量を

変更に決定しました。ﾍﾟｱで算出しﾍﾞﾃﾗﾝｻﾎﾟｰﾄの下、

若手が自ら会合で報告、粗切込量を変更しﾄﾗｲします。

【15.実施計画・要因解析】

実施計画を立て、まっ帳活用で各ﾍﾟｱと情報共有・対話を

行い連携し活動に遅れが出ない様にします。要因解析は、

若手3人で特性要因図を作成し全員で評価した結果、重要要因は

①切込量が少ない②切込回数が少ないになりました。

【14.現状把握・目標の設定】

【12.現状把握歯研ﾄﾞﾚｯｻ説明】
歯研ﾄﾞﾚｯｻ再研工程は4工程で構成。使用前はﾀﾞｲﾔ面が大きく

使用後は角が脱落しダイヤ面が小さくなります。

再研を行うことで使用前のﾀﾞｲﾔ面の大きさに回復させます。

地球上で最も硬いﾀﾞｲﾔを、取り代規格は10～20μの10μの

公差で時間を掛けて再研しています。
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期初 期末

June 20, 2023 21/43

ﾒﾝﾊﾞｰﾚﾍﾞﾙ

ﾘｰﾀﾞｰ評価ｼｰﾄ

対話型ﾍﾟｱ作戦

【’21年まとめ】

BASE完成

まっ帳活用で
ﾁｰﾑを導いた！

ベテラン

教育力UP

弱点克服

若手

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ

QC手法・会合実施状況

若手弱点克服

教育力向上
に繋がったよ

QC検定
挑戦します

Cｿﾞｰﾝ→Bｿﾞｰﾝ

私

久保

杉浦君

運営の仕方向上

期初
期末
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狙い取り代15μm

3

作成者:杉浦・久保

8 12

ﾀﾞｲﾔ面の大きさ
小 大

適正切り込み回数算出現状の再研条件

June 14, 2023 18/43

【切込回数が少ない調査②】

ﾀﾞｲﾔ割れなし

ﾀﾞｲﾔ面の大きさに
関係なく

切込回数同じ 若手自主的対話

粗切込回数変更ﾄﾗｲ

ﾀﾞｲﾔ割れなく
再研出来ました

1人で算出します

14.8 15.2 14.2

杉浦君

杉浦君

狙い取り代で再研○

久保さん

46 60 84

50

粗切込回数
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設定切込回数の評価

対策前LCL UCL
作成者:佐野・鍋野

まっ帳（連絡帳）

会合風景
3・8・15

狙い通り再研
出来ました

全ての
大きさで
評価しよう

【対策】
調査結果を会合で報告

ﾋｽﾄｸﾞﾗﾑ
ですか？

そうだね。一緒に
作成しよう

若手から対話

対策後 UCLLCL
作成者:佐野

鍋野班長

杉浦君

鍋野班長佐野君

Cp0.641
Cpk0.290

Cp1.413
Cpk1.128

若手ヒストグラム作成

設定切込回数

全てのﾀﾞｲﾔの大きさで評価

評価結果をまとめて下さい
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管理の定着

March 23, 2023 20/45

標準化 周知徹底・教育

現地・現物で教育作業要領書作成

効果の確認・標準化・管理の定着
効果の確認

①手直し工数：
72枚/年×110分/枚×30円/分＝237,600円/年
②電力費：
72枚/年×2.56kwh/枚×15.5円/kwh＝2,856円/年
CO2排出量低減：
184.32kwh/年×0.3707kg-CO2/kwh＝▲0.07t/年

年間効果金額：①+②＝24万円/年

全員参加
全員理解まで教育

【17.粗切込量が少ないﾄﾗｲ】

【18.粗切込回数が少ない調査(要因解析)】

次に切込み回数が少ないを調査しました。現状の再研条件を

確認中に、消極的だった若手から『私が算出します』と

積極的な対話が生まれて来ました。若手が算出した

粗切込回数に変更し調査した結果、ﾀﾞｲﾔ割れなく、

狙い取り代で再研出来ました。

以上、のことから粗切込回数が真因でした。

【18.粗切込回数が少ない調査(要因解析)】

【19.対策】
調査結果を若手が会合で報告し、対策担当に引き続きを行い、

設定した切込回数で評価します。評価が終わると佐野君が

自らヒストグラムを作成し、

狙い取り代で安定して再研する事が出来ました。

【19.対策】

【20.効果の確認～管理の定着】
効果の確認は取り代少不良0件、効果金額24万円になり全員で

協力して目標を達成する事が出来ました。標準化は、要領書を

若手３人で作成しﾒﾝﾊﾞｰ全員で確認しました。管理の定着は、

要領書を基に私が現地・現物で全員理解するまで教育しました。

【20.効果の確認～管理の定着】

【21.’21年まとめ】

【21.'21年まとめ】

ﾍﾟｱ作戦、まっ帳でﾒﾝﾊﾞｰを導いた事で自身の

運営の仕方が向上しました。ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙは若手がｸﾞﾗﾌ作成、

会合の司会進行を行うことで、QC手法・会合実施状況が

向上し、Bｿﾞｰﾝになりました。個人ﾚﾍﾞﾙは、

対話型ﾍﾟｱ作戦でﾚﾍﾞﾙに合わせた教育を行う事で、

若手は弱点克服、ﾍﾞﾃﾗﾝは教育力が向上し

ﾒﾝﾊﾞｰ全員が成長しました。

【17.粗切込量が少ないﾄﾗｲ】
困り事提案者の杉浦・久保ﾍﾟｱが自らﾄﾗｲすると、

切込量を増やすとﾀﾞｲﾔ割れの弊害が発生し、

粗切込量の変更はNGになりました。
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２０２1年

【’22年計画】

June 21, 2023 26/43

２０２2年

若手育成とﾁｰﾑﾜｰｸ向上でﾜﾝﾁｰﾑを目指す

私

ｻｰｸﾙ

運営＋若手
次期ﾘｰﾀﾞｰ育成

＋ﾁｰﾑﾜｰｸ

項目/年

狙い

活動
内容 若手運営の仕方を

身に着ける

3年後の
目指す姿

取り組み
私、ｻｰｸﾙ全体を運営
若手、次期ﾘｰﾀﾞｰ
QCﾃｰﾏ解決

STEP UP
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２０２1年

【’21年振り返り】

March 23, 2023 22/45

２０２1年

BASE

項目/年

狙い

活動
内容

3年後の
目指す姿

対話型ﾍﾟｱ作戦でBASE完成

私

ｻｰｸﾙ

取り組み

QC手法向上

ベテラン協力
運営＋ﾃｰﾏ解決

若手

ベテラン

ﾍﾞﾃﾗﾝ若手ﾍﾟｱ
弱点克服
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岩茸・中飯3ヵ年計画ﾒﾝﾊﾞｰ共有 ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰ決め

ｷﾞﾔﾁｰﾑ

March 28, 2023 24/45

【’22年活動内容】

運営方法共有

改善能力○ 共有力○

会合風景 若手を
育てたい

ﾄﾞﾘﾙﾁｰﾑ

若手2人で運営

最年少2人で
盛り上げよう

一緒に
頑張ろう

昨年運営方法共有

私 鍋野班長 久保

岩茸君にｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰを依頼

浦上山崎

北川笹井班長 岩茸

どうだった？

個々改善 ﾒﾝﾊﾞｰ連携改善

最年少2人

支援者思い

互いを知る

実践！
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ﾒﾝﾊﾞｰﾚﾍﾞﾙ

【’22年ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ】

March 27, 2023 25/45

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ ﾘｰﾀﾞｰ、ｻﾌﾞ2人で話し合い

Cｿﾞｰﾝへ降格

期初 目標

中飯

岩茸

個人ﾚﾍﾞﾙを
見てみようﾁｰﾑﾜｰｸ低下

中飯 推進者

現状のﾚﾍﾞﾙに
合わせよう

ﾁｰﾑﾜｰｸも
上げたいです

運営の仕方

若手運営・全員ﾁｰﾑﾜｰｸ

Bｿﾞｰﾝへ

ﾜﾝﾁｰﾑ：ﾁｰﾑﾜｰｸ必須

【22.’21年振り返り】

【23.’22年ﾒﾝﾊﾞｰ】

支援者の「互いを知り、信頼関係を築いていこう」

との思いの中、組織再編が行われ、

職種、知識の違うｷﾞﾔ、ﾄﾞﾘﾙﾁｰﾑの混合ｻｰｸﾙになり

新たに5人のﾒﾝﾊﾞｰが加入しました。

【23.’22年ﾒﾝﾊﾞｰ】

【24.活動内容】

【24.活動内容】

私は3ヶ年計画をﾒﾝﾊﾞｰに共有、ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰを岩茸君に

依頼し、最年少2人でｻｰｸﾙ運営を行う事にしました。

全員参加を図る為、昨年までの運営方法を岩茸君と

共有しﾄﾞﾘﾙﾁｰﾑは改善能力、ｷﾞﾔﾁｰﾑは共有力が

高い事が分かり、支援者の思いにも繋げる事が出来ました。

両ﾁｰﾑの良さを活かしたﾜﾝﾁｰﾑを目指します。

【25.’22年ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ】

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙは運営の仕方とﾁｰﾑﾜｰｸが低くCｿﾞｰﾝへ降格、

Bｿﾞｰﾝを目指し活動します。岩茸君と個人ﾚﾍﾞﾙを確認し

若手の運営の仕方と全員のﾁｰﾑﾜｰｸが低い事が

分かりました。私は全員参加の活動にはﾁｰﾑﾜｰｸは必須と

思い推進者に相談し、3ヶ年計画を

弱点を克服出来る様に見直しました。

【25.’22年ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ】

【26.’22年計画】

【26.’22年計画】

’22年は私がｻｰｸﾙ全体を1人で運営、次期ﾘｰﾀﾞｰ育成を目的に

若手がﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰを務め全員のﾁｰﾑﾜｰｸ向上で

ﾜﾝﾁｰﾑを目指します。

【22.'21年振返り】

’21年振り返りは、私を含めた

若手３人の弱点を克服しBASEが完成しました。

ﾍﾞﾃﾗﾝの積極的な協力もあり、

若手が成長して積極的な対話が生まれ

全員参加の活動に出来た事が、良かったです。
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選定理由

ﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰ

June 20, 2023 28/43

2022年上位方針

安全・健康・コンプライアンスを
最優先に行動できる風土づくり

リスク評価

係重点

困り事案件80％達成 ﾎﾞｰﾄﾞでﾋﾔﾘﾝｸﾞ実施 ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰと意見集約

岩茸

【ﾎﾞｰﾄﾞを活用し問題解決した事例】

ﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰ
から始める

社内評価基準

3A:3ヶ月以内に改善必要

ﾒﾝﾊﾞｰ全員で実施 成形機砥石交換作業に決定

私

岩茸君

岩茸君

3A

QCのﾃｰﾏ選定用の
ﾋﾔﾘﾝｸﾞ意見お願いします

困り事ﾋﾔﾘﾝｸﾞ

成形機砥石交換作業に危険 中飯
ﾌﾞﾛｰﾁの運搬に危険 笹井

初挑戦！
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ﾄﾞﾘﾙﾁｰﾑ

ﾚﾍﾞﾙの高い意見

運用ﾙｰﾙ
1.工程中心に置く
2.記入納期は1W

絶対条件

1.全員の意見記入
2.共有出来る
3.ﾁｰﾑﾜｰｸ向上

新活動ﾂｰﾙ

まっ帳問題点

June 20, 2023 27/43

【活動ﾂｰﾙ進化】

ｷﾞﾔﾁｰﾑ

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝﾎﾞｰﾄﾞ

常時見えると
良いね

岩茸君

ﾎﾞｰﾄﾞを活用

＋

まっ帳

全員の意見反映

ﾃｰﾏ名

詳細内容

提案者

ﾒﾝﾊﾞｰ意見＋回答名
（回答ORｱﾄﾞﾊﾞｲｽ）

困り事を全員で
問題解決

私
ﾁｰﾑﾜｰｸ向上には・・・

個人間の連絡

問題解決

＝共有力

ﾜﾝﾁｰﾑ

課題

事例②

【30.目標の設定・実施計画】

【28.ﾎﾞｰﾄﾞを活用した事例】

【29.現状把握】

【28.ﾎﾞｰﾄﾞを活用した事例】
選定理由は、上位方針に、安全最優先が挙げられており、

全員参加には、共通認識である安全改善が良いと思い

ﾎﾞｰﾄﾞを活用してﾋﾔﾘﾝｸﾞを実施しました。

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰと一緒に意見を集約し、ﾒﾝﾊﾞｰ全員で

ﾘｽｸ評価を5項目で実施した結果、成形機砥石交換作業に

決定しました。次期ﾘｰﾀﾞｰへの一歩目として

ﾃｰﾏﾘｰﾀﾞｰを若手の岩茸君に依頼し、

成形機砥石交換作業ﾋﾔﾘ撲滅に取り組みます。

【29.現状把握】

成形機砥石交換作業とは、消耗砥石交換作業です。

砥石は3部品で構成され、3工程で交換します。問題点の

洗い出しを5現主義で行いました。全員で評価した結果、

工程③のみにﾋﾔﾘが発生している事が分かりました。

ﾌﾗﾝｼﾞを手で固定している為、ｽｶﾀﾝの恐れがあり、

ﾊﾝﾏｰで叩いた時にﾌﾗﾝｼﾞが動き、押さえ手を叩く

ﾋﾔﾘがあることが分かりました。

【27.活動ﾂｰﾙ進化】

【30.目標の設定・実施計画】

目標の設定はﾋﾔﾘ0件、ﾘｽｸ評価は最も安全な1Bを

ﾎﾞｰﾄﾞを活用し、ﾜﾝﾁｰﾑで目指します。

実施計画はﾘｰﾀﾞｰ、ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰで作成しました。

若手2人を中心にﾎﾞｰﾄﾞを活用したﾁｰﾑﾜｰｸで

活動に遅れが出ない様に進めます。

【27.活動ﾂｰﾙ進化】

まっ帳は個人間の連絡に特化していました。

ﾁｰﾑﾜｰｸ向上には、1つの物事に対し、全員の意見を反映させる

必要があると思い、ﾒﾝﾊﾞｰの困り事を共有して改善能力の高さを

活かし、問題解決しようと岩茸君に提案すると、ﾎﾞｰﾄﾞを

活用しよう意見があがりｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝﾎﾞｰﾄﾞを考案。

提案者がﾃｰﾏ名、詳細の内容を記入し他のﾒﾝﾊﾞｰが意見を

記入します。両ﾁｰﾑの良さを活かし問題解決する事で

ﾁｰﾑﾜｰｸ向上を目指します。
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治具

33/43

上面図

メンバー全員で評価

レバーを回すと
ネジが回り
ﾃｰﾊﾟｰに従い
ﾌﾗﾝｼﾞ固定

ﾊﾝﾏｰ使用にﾋﾔﾘ

【治具完成～評価】
正面図

評価△

フランジ

治具完成

構造

ﾊﾝﾏｰ動線上に押さえ手

絶対0件
目指す

固定

2件

私
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ｺﾚｯﾄ図面作成

一人では作成に
時間かかります。

構想図作成

June 20, 2023 32/43

構想図
ﾌﾗﾝｼﾞ

ﾌﾗﾝｼﾞ固定部位検討

【コレット作製検証】

ﾒﾝﾊﾞｰ全員で検討

構想図完成

※計算は足し算で算出

ｺﾚｯﾄを作製するに決定

得意分野で貢献

自主的な協力

製図なら
俺に任せて！

山崎さん

持ち味
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300mm

評価○

June 9, 2023 34/44

ｵﾘｼﾞﾅﾙﾚﾝﾁ評価

ﾊﾝﾏｰﾚｽ検討

【ﾊﾝﾏｰｽｶﾀﾝ対策実施】

ﾋﾔﾘ件数0件爪4点持ち手300mm

問題点洗い出し

問題点①爪1点②力が必要

ﾊﾝﾏｰﾚｽにするには？

系統図・マトリックス図

170mm

現状のフックレンチ

計算は足し算で算出

力弱い人でも
締め付け可

全員評価

ｵﾘｼﾞﾅﾙﾚﾝﾁ作製
持ち手延長

久保さん

ﾚﾝﾁ完成

ﾃｺの
原理だね

浦上さん

【31.要因解析】

【32.ｺﾚｯﾄ作製検証】

【33.治具完成～評価】

【34.ﾊﾝﾏｰｽｶﾀﾝ対策実施】

【32.ｺﾚｯﾄ作製検証】
意見を基に全員で系統図・ﾏﾄﾘｯｸｽ図を活用し対策案、

ｺﾚｯﾄを作製するに決定しました。

岩茸君が構想図作成に苦戦していると、製図の得意な

ﾒﾝﾊﾞｰが自主的に協力してくれて2人で作成しました。

ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を活かす事で構想図を考案しました。

【34.ﾊﾝﾏｰｽｶﾀﾝ対策実施】
現状のﾚﾝﾁの問題点をﾒﾝﾊﾞｰ全員で洗い出したところ、

『ﾃｺの原理だね』とﾒﾝﾊﾞｰの意見もあり2つの問題点が

見つかりました。系統図・ﾏﾄﾘｯｸｽ図を作成し評価した結果、

ﾒｶﾞﾈ型ﾚﾝﾁ作製と持ち手延長に決定しました。

ｵﾘｼﾞﾅﾙﾚﾝﾁを全員で検証した結果、

全員締付け可能な持ち手300mmと爪4点で固定に決定し

ﾁｰﾑﾜｰｸでﾋﾔﾘ撲滅に成功しました。

【33.治具完成～評価】
構想図を基に治具が完成しました。

構造は、ﾚﾊﾞｰを回すとﾈｼﾞが回りﾃｰﾊﾟｰに従い、ﾌﾗﾝｼﾞを

固定します。全員で評価した結果、

ﾊﾝﾏｰ動線上に押さえ手があり、評価は△でした。

私は、ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を活かす事で、

ﾋﾔﾘ0件を達成出来ると思い、ﾊﾝﾏｰﾚｽに挑戦しました。

【31.要因解析】

ﾎﾞｰﾄﾞを活用し要因解析の意見を募集した所、ﾒﾝﾊﾞｰから

意見があがりませんでした。岩茸君は納期遵守で

1人で活動を進めようとしました。私は全員参加は

必須と思い、学生時代に投手3人の持ち味を活かし

勝利した事から、ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を活かす事が、

問題解決に繋がると岩茸君を説得しました。ﾒﾝﾊﾞｰに

未記入な理由を確認すると作業理解が出来てませんでした。

勉強会、理解度ﾃｽﾄを実施した事で、ﾎﾞｰﾄﾞに

『ﾄﾞﾘﾙの固定方法を参考にしよう』などの意見があがり

ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を引き出しﾁｰﾑﾜｰｸ向上しました。
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２０２1年

【’22年振り返り】
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２０２2年

ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を活かす活動でSTEP UP

私

ｻｰｸﾙ
若手ﾃｰﾏ解決
ﾁｰﾑﾜｰｸ向上

ｻｰｸﾙ統括
若手次期ﾘｰﾀﾞｰ教育

コミュニケー
ションボード

中飯・岩茸
若手
運営能力

ﾁｰﾑ
ﾜｰｸ

項目/年

狙い

活動
内容

3年後の
目指す姿

取り組み

STEP UP
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管理の定着

June 9, 2023 35/44

標準化

効果の確認

3A→1Bに低減

【効果の確認・標準化・管理の定着】

現地・現物で教育

【標準化・管理の定着】

社内評価基準

怪我の種類
・程度・可能性
作業環境

若手2人で
働きがい向上
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若手の成長

期初 期末

March 23, 2023 37/45

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝﾎﾞｰﾄﾞ

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ

Bｿﾞｰﾝへ

【’22年まとめ】
ﾒﾝﾊﾞｰﾚﾍﾞﾙ

私・若手運営能力向上

2人でｻｰｸﾙ運営
若手ﾃｰﾏ解決

SDGsﾒﾝﾊﾞｰ困り事解決

ﾁｰﾑﾜｰｸ

ﾜﾝﾁｰﾑ

若手運営と全員のﾁｰﾑﾜｰｸ向上弱点克服
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２０２1年

【’23年計画】

March 23, 2023 39/45

２０２3年項目/年

狙い

活動
内容

CHALLEＮGE

3年後の
目指す姿

ﾜﾝﾁｰﾑで問題解決にCHALLENGE

職場の問題点を
自ら見つけ問題解決

改善能力向上

私

ｻｰｸﾙ

取り組み
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ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ

ｻｰｸﾙﾒﾝﾊﾞｰ

March 23, 2023 40/45

【’23年ﾒﾝﾊﾞｰ】
支援者の思い

期初 目標

Bゾーン上段目指す

安井課長
支援者

1人ひとりがｻｰｸﾙの課題を
達成する為に、個を高め成長する事で
力を蓄え、未来に飛躍出来る
職場創りを目指しましょう。

大野岩茸ｻﾌﾞ 佐野 浦上

中飯ﾘｰﾀﾞｰ 鍋野班長 杉浦 赤池

菅野工長
ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ

鈴木職長
推進者

改善能力向上図る ﾒﾝﾊﾞｰ共有

ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙ

【35.効果の確認～管理の定着】

【36.’22年まとめ】

【36.’22年まとめ】

若手2人で運営しﾎﾞｰﾄﾞを活用した事でｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙは

Bｿﾞｰﾝになり、個人ﾚﾍﾞﾙは若手の運営の仕方、

全員のﾁｰﾑﾜｰｸが向上しました。ﾒﾝﾊﾞｰの困り事を

ﾎﾞｰﾄﾞ活用し全員で問題解決した事でﾜﾝﾁｰﾑになり

弱点を克服出来ました。

【37.’22年振り返り】

【37.’22年振り返り】

若手2人で各ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を活かす事で

STEP UP出来ました。活動を通じて

ﾒﾝﾊﾞｰが自主的に力を貸してくれる様になった事が

一番良かったです。

【38.’23年計画】

【38.’23年計画】

’23年は改善能力向上を目指し各ﾒﾝﾊﾞｰが

職場の問題点を自ら見つけﾜﾝﾁｰﾑで問題解決に

CHALLENGEします。

【39.’23年ﾒﾝﾊﾞｰ】

支援者の『個を高め成長する』との思いの中、

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｰ、若手を中心に活動します。

3年後の目指す姿になる為に、ｻｰｸﾙﾚﾍﾞﾙは改善能力向上を

図り、Aｿﾞｰﾝを目指す事を会合で共有しました。

築き上げたﾁｰﾑﾜｰｸで改善能力向上を目指します。
【39.’23年ﾒﾝﾊﾞｰ】

【35.効果の確認～管理の定着】

効果の確認はﾘｽｸ評価1Bになり若手2人を中心に

ﾜﾝﾁｰﾑで目標を達成する事が出来ました。標準化は、

私と岩茸君が要領書を作成しﾒﾝﾊﾞｰ全員で

確認しました。管理の定着は岩茸君が現地・現物で

労働災害を発生させない教育を実施しました。
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メリット運用ﾙｰﾙ

1.ﾘｰﾀﾞｰが朝礼で担当者連絡
2.担当者、2ヶ月前にｼｰﾄ作成
3.ﾒﾝﾊﾞｰ上司ｺﾒﾝﾄは1Wで記入

ﾂｰﾙ検討ある日

June 20, 2023 41/43

【’23年活動ﾂｰﾙ】

運用ﾙｰﾙ全員で検討

支援者思い

取り入れる

個を高める

現地で記入不可

絶対条件

1.ﾒﾝﾊﾞｰ意見反映
2.改善能力向上
（個を高める）

1枚で全員の
改善能力向上

現地確認可能

一緒に
考えよう

上司意見で
更なるﾚﾍﾞﾙup

佐野君 杉浦君私

若手とﾂｰﾙを検討

現地・現物で
確認したい

問題発生

まっちょ協力ｼｰﾄ

ﾚﾍﾞﾙの高い改善

問題点 対策案

ﾒﾝﾊﾞｰ意見

上司意見

/ © AISIN CORPORATION All Rights Reserved.

会合

March 27, 2023 41/45

【’23年活動内容】

CHALLENGDAY

若手立候補5Sﾘｰﾀﾞｰを決める

問題解決に取組中

若手中心で活動

私に任せて
下さい

歯研ﾄﾞﾚｯｻ工程 R量規格外れ

例）2023年上位方針

困り事解決の加速と
活動の見える化で

働き易い業務環境の確立

係重点

1人ひとりと職場が
挑み成長する活動

職場の働きがい向上

各ﾒﾝﾊﾞｰが
問題点を
自ら見つけ

CHALLENGE

5S活動の強化

2023年上位方針

困り事解決の加速と
活動の見える化で

働き易い業務環境の確立

一緒に働きやすい
職場にしよう

【40.’23年取組み】

【41.活動ﾂｰﾙ】

【42.'23年振り返り】

【41.活動ﾂｰﾙ】
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝﾎﾞｰﾄﾞを活用し、ﾒﾝﾊﾞｰの意見を取り入れて

5S活動をしていると、他の若手から

『現地で確認して記入したい』と意見があがりました。

私は、更なるﾚﾍﾞﾙUPが図れると思い、活動ﾂｰﾙを若手と

見直し、支援者の思いも取り入れた、まっちょ協力ｼｰﾄを

考案しました。改善者が問題点、対策案をｼｰﾄに記入し、

回覧を行い、ﾒﾝﾊﾞｰと上司が現地確認して、意見を

記入する事で、ﾚﾍﾞﾙの高い改善、全員の改善能力向上を

図るﾂｰﾙです。

【42.’23年振り返り】

各ﾒﾝﾊﾞｰが自ら見つけた職場の問題点に挑戦し

若手5Sﾘｰﾀﾞｰの下、まっちょ協力ｼｰﾄを活用し

改善能力向上に取組み中です。

若手からの積極的な対話が

全員参加の活動に繋がり、とても嬉しく感じています。

【43.3年間振り返り】

【43.3年間振り返り】

徹底した全員参加に拘り、

’21年は、まっ帳で情報共有・連携強化を行いBASE作り

’22年は、ﾒﾝﾊﾞｰの持ち味を引き出し、STEP UP

’23年は、まっちょ協力ｼｰﾄで改善能力向上に

CHALLENGE中です。今後のまっちょｻｰｸﾙは、

若手が中心で再び全国大会で感動賞を受賞出来る様な

ｻｰｸﾙを目指し、CHALLENGEし続けます。

【40.’23年取組み】

1人ひとりが挑み成長する活動を目指し、各ﾒﾝﾊﾞｰが

自ら見つけた問題の解決に向け取組み中です。

働きがい向上を目指し、5S活動に力を入れる事にしました。

5Sﾘｰﾀﾞｰを会合で募集すると若手の杉浦君が

立候補してくれました。

若手中心で問題解決にCHALLENGEします。




