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発表の聞きどころ
今まで経験をした事との無い、ナトリウムイ

オン量をコントロール出来る様に、短納期

で他部署を巻き込みながら三現主義で取

り組み、サークルリーダーの西川さんの成

長と結果に拘った活動と成っています。
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私たち特訓サークルは、「全員で緊急課題

に対し、スピードを持って取り組もう」を合

言葉に活動しています。

サークル員6名、平均年齢53.3歳と若手

が不在のサークルですが、皆で協力し助け

合いながら活動しています。
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私達が働くジヤトコは静岡県内を

本拠地に国内5拠点、海外4拠点に生

産拠点があり自動車に搭載するトランス

ミッションの開発、製造、販売を行っていま

す。
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只今から、ジヤトコ株式会社、特訓サークルの発表を始めま

す。

テーマは ナトリウムイオンをコントロールするぞ！

漢 西川 51歳

寒冷地における車両電蝕不具合の撲滅です。

発表者はわたくし西川とアシスタントは岡村です。

よろしくお願いします。

私たちの働く会社について紹介します。ジヤトコは静岡県富

士市に本社を置き、国内外に9つの生産拠点があり、自動

車に搭載するトランスミッションの開発・製造・販売を行って

いますトランスミッションとは、エンジンの動力をタイヤへ伝える

機能で走行をよりスムーズで快適にする装置です。

私達の職場は富士2地区7工場に位置しアルミ部品を取り

扱うCVT-2箱物加工とCVT-X CASEの洗浄、組立供給

を担当しています。

私たちのサークルはサークル員６名平均年齢53.3歳

サークル評価は、経験と知識はあるのですが、行動力と発

言力のレベルが低く、 サークルレベルはC、今回の活動でB

ランクへの向上を目指します。

そして、私の名前は西川たかし51歳 わくわく、楽しく、結果に

こだわるをモットーにQCリーダーも2年目に突入です。そんな私

たち特訓サークルは2022年6月10日に 日産グローバル大会

に置いて金賞を頂き、続く、7月7日の全国大会では感動賞を

頂く事が出来ました。この経験は社外のサークル発表を肌で感

じる事の出来る、大変貴重で感動的な体験でしたそこで2年

目の自分の能力評価をしてみました。すると経験は4点でした

が行動力がいまだに2点という結果に！行動力をUPさせる為

課題の早期解決を目指し活動の開始です。

まず、職場方針の目標達成に向け指標を確認。今年度は後工

程流出不良件数の達成がどうも危うい状況。さらに品証の情報に

よると現在市場では私達の携わったCVT-XのCASEが絡む、電蝕

による不具合が発生している模様。電蝕が発生してしまうと走行

不能となりお客様に多大なご迷惑を掛けてしまいます。このままで

は会社としての信頼を失ってしまうので私達が早急に取り組む必要

があります。マトリックス図で評価しても上位方針・緊急性・品質課

題と一番ランクが高い為、CASE 「市場にてコネクターに電蝕が発

生している」 に取り組むことに決めました。

そのQCストーリーの選定ですが今回の改善テーマのプロセス

は今まで経験の無い仕事で新しい価値を創造するため、

【課題達成型】で進めることに決めました。

早急に取り組む課題の電蝕不具合とは何か 説明させて

頂きます。電蝕不具合は寒冷地で発生する異常です。寒

冷地は冬に成ると平均気温マイナス10℃からマイナス32℃

と非常に厳しい環境です。この外気温の中を、走る車の

CVTユニット内は非常に高温で120℃に達します。この状

態でエンジンを停止するとCVTユニットは急激に冷やされ

CASE内部のコネクター穴周辺に結露が発生。

結露した水摘がコネクタ内に侵入電蝕が発生します。

この、電蝕不具合とはCVT-Xのユニットにて発生している不具合

です。CASE内コネクタのある場所、コネクタ室は他機種では油没

されますがAXOはゆぼつされず密閉された空洞と成っていますこれ

は車両レイアウト上の特徴です。寒冷地特有の寒暖差でユニット

の温度が低くなると結露が起こりやすい条件がそろいます。結露し

た水摘は車両が11度の傾斜に成った際にコネクター室内壁に付

着しているイオン化物を巻き込みながら内壁をコネクタ内に侵入

電蝕を発生させています。

                                                                                            

ナトリウムイオンをコントロールするぞ！

寒冷地における車両電蝕不具合の撲滅
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電蝕に起因する２つの要因に対し、対策を進める必要があり。1

つ目にイオンを含んだ水滴がコネクタ内に侵入している。に対し流

出源対策はコネクタを防水仕様して対策済み。2つ目に何等かの

イオンがCASE内に存在している。これは発生源となり得る為、こ

のイオンの,調査が必要です。電蝕の原因となる成分分析結果を

確認、ナトリウムイオンが起因していることが判明。開発から綺麗に

洗浄液で洗い流し、しっかりと洗浄液を除去してから乾燥させる事

が重要であるとのことです。

次にナトリウムイオンが電蝕させる原理について説明します。

ナトリウムイオンとは化学変化により水に溶けると電気を通す

物質になります。このナトリウムイオンを帯びた水がコネクタに

侵入すると水分で繋がった銅線が通電し電気化学的反応

により腐蝕が始まります。腐蝕した銅線は溶け出し、電圧が

変動車両が停止してしまいます。

このことからナトリウムイオンが原因となります。

ここで工程の概要です私たちの扱うCVT-Xは他工場で生産され、

当工場へ運搬されます。工場内に着いた製品はAGVで自動搬

送され自職場にある最終洗浄機を通り組立へ送られます。ではナ

トリウムイオンを除去できないかCASE洗浄機の工程から確認を始

めます１STでは洗浄液にて洗浄２STで付着した洗浄液をエアー

ブローにて除去３STはエアーブローで除去できない洗浄液を熱風

ブローで除去４STでは真空状態にして熱風ブローで除去出来な

い洗浄液の乾燥をしています。

ナトリウムイオン残量を調査、品証と協力しナトリウムイオン測定の

為、測定具を選定、イオンメーターでナトリウムイオンを測定するこ

とにしました。組立に投入するまでに関係する洗浄液、切削油を

逆のぼり調査を実施、調査結果をグラフにして確認するとどこにで

も含まれていることが判り、また上水にも9ppｍ含まれている。現

在、洗浄後のナトリウム量は13ppm前後、開発から上水では電

蝕は発生しないとのことで残留目標値9ppm以下とし理想は

9ppm以下で管理していくことになりそうです。

洗浄機での洗浄能力を調査。コネクタ穴周辺の工程ごとの洗浄

度合を見ると、1stの洗浄は上下のノズルが回転し低圧で洗浄液

を掛けている為、洗浄はされているのですがコネクタ穴周辺の狙い

洗浄はされない事が判りました。2stのブローノズルの仕様はコネク

タ部までは上昇していない。コネクタ穴周辺の洗浄液残りが有り、

液を飛ばしきれていない事が判りました。熱風ブロー、真空乾燥

共に完全に洗浄液を乾燥出来ているので問題なし。コネクタ穴周

辺の洗浄能力が弱いことが判った。

次に要因系、結果系の管理方法を調査要因系はノズル

チェック、洗浄圧、液温、エアー圧、真空圧すべてにおいて

問題なく結果系のコンタミ量についても異常はありません。

以上、設備調査からこの洗浄機は設備の仕様として前工

程からのCASE表面の汚れを洗浄する為の低圧洗浄機で

あり、狙い洗浄はしておらず、洗浄能力は弱い状態であるこ

とがわかりました。 そこで課題は2つ1つ目はコネクタ穴周辺

を洗い流せていない2つ目は洗浄液を除去しきれていないこ

の2つについて攻めて行きます

攻め所発掘選定シートに2つの課題を織り込みギャップを埋

める活動をして行きます。目標としてコネクタ穴周辺のナトリ

ウムイオン量を2023年1月末までに上水と同等である９

ppm以下にすると決め緊急課題であることから1カ月という

短期で解決できる計画を立て進めることにしました。

方策案検討シートを使い検討の結果コネクタ周辺を洗い流

すには洗浄ノズルの追加洗浄液を除去するにはについては

ブロー上下ストローク変更とブローノズル形状変更とし早期

対策を考慮し進めていくことに決定しました。
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まずは、洗浄ステーションでコネクタ穴周辺を狙い洗浄したい

為、回転洗浄ノズルに狙い洗浄ができるよう、上部洗浄ノズ

ルに4本、下部洗浄ノズルに4本 計8本追加しました。しか

しながらコネクタ部に当てるには角度調整が必要です。早速

0度から徐々に動かしていき上側は15度、下側は55度こ

れでコネクタ穴周辺の洗浄能力強化は完了です。

次にコネクタ穴周辺のエアーブロー能力の強化ですがエアーブロー

ノズルの上昇端を上げる事でコネクタ穴周辺までエアーブローが掛

かる様にする必要があります。そこで上昇端位置ストローク変更を

保全にて実施。コネクタ穴周辺までエアーブローが掛かる様になり

ました。続いてピン イントでコネクタ穴周辺を狙えるようにノズル形

状延長ですコネクタ穴の位置に近づけ、ブローの強化を図ります。

徐々に長さを延長、450㎜が最適長さ、これにより洗浄液が残ら

ないブローの強化はバッチリです。

対策の有効性を確認しようとしたら・・・サークル員の岡澤さんから

「本当に洗浄液は掛かってるのか 評価方法は 」との質問が！

私は「目視確認では洗浄液は掛かっています・・・」としか答えられ

ず、確かに目視ではどのくらい掛かっているのか判りません。ブレーン

ストーミングを開 洗浄液の掛かりを検証する為に意見を募ります。

岡村さんからは従来と同じレッドチェックで確認してみたが0.5メガ

パスカルの洗浄圧では が取れずどのくらいは評価出来ませんでし

た。低圧洗浄ならではの課題です。再度検討です。

改善前後での能力を確認、洗浄液の掛かりは、75％UPエ

アーブローでの洗浄液の除去は70％UP、この効果を品証にて

ナトリウムイオン残量を測定すると13ppmから5ppmまで減 

できた。しかし、あと20％の改善をしたい！もっとブローの強化

しましょう。コネクタ部で上下の揺動を追加！その結果ブローの

当たりは100％になった。ナトリウムイオン残量も2ppmまで減

 、CASE残留イオンが９ppm以下で定量的に管理できる

様になり、残量の見える化にも成功。

TPMで洗浄機のストレーナー清掃時、ストレーナーを引き上げた際、

よく見てみると表面張力により水滴が張り付いています「これは 」と

思い、ストレーナーの網目には水滴が張り付いています。『   ！』

と想いこのアイ アを元に森島技術に水滴の張り付くアミの様な表面

張力を利用した治具 成を申し入れ。森島さんからは2mmのパン

チメタルを使ってみましょうとアドバイスを貰いました。改善班に 成を

依頼コネクタ室に収まる洗浄液がどのくらい掛かっているかの確認治

具の完成です。長い治具名なので「メタルシェル」と命名カメの甲羅

の様でしたので！

さっそく、治具をCASEに取付け 洗浄機に投入し、治具を確認する

と治具の穴を埋める事で洗浄液がどのくらい掛かっているかが判りまし

た！しかし・・・穴径が小さい為、見にくい事が判明。ここで断念するわ

けにはいきません！現物観察をしていると岡村さんから影絵の様に投

影で確認しては との意見、トライアルをすると治具の穴が埋まってい

る所が黒く映さればっちり見えました！これを誰がやっても同じように確

認出来る様に専用台を 成。さらに移動する際に洗浄液が落ちない

か実験を実施、 表面張力のおかげで移動するときの振動程度では

洗浄液は落ちないことが実証出来ました。

効果の確認、CASEのナトリウムイオン残量13ppmから2ppmに

減らすことが出来84.6％削減、緊急性の高い課題を早急に対

策する事が出来、市場での電蝕不具合も0件となりました。活動

後のサークル評価ですが中堅層のレベルの向上が出来、自己診

断評価も3.2点から3.7点に上がり、サークルレベルもCランクから

Bランクに上げることが出来ました。私は目標の全項目4点に及び

ませんでしたが、今回の活動でQCスキルのレベルアップにつながっ

た。今後も自分が中心となって改善活動を行っていきます。

標準化と管理の定着ですが標準化としてコネクタ穴周辺の

ナトリウムイオンを9ppm以下で管理できるようにしました。さ

らに、洗浄機の重要性を風化させないために洗浄と乾燥に

ついて教育道場を立ち上げました。水平展開としてメタル

シェルを図面化海外2拠点へ実施します。副 用ですが、

洗浄ノズルとエアーノズル追加による ーク干渉は無く

SQTCどこにも悪影響は有りませんでした。

反省と残された課題ですが、よかった点みんながナトリウムイ

オンについて理解できたことと、目標1カ月で計画していたとこ

ろ、2週間でやりきることができた。そして、この活動で学んだ

知識を次の課題へとつなげていきます。

                          

 ノズル追加
上部 4本
下部 4本

計 本

  

【設備】      ナリオの         

   け 

 洗浄ノズル追加

   け 

 洗浄ノズル追加 最適角度の追 

当てたいのはコネクタ穴周辺  部

 回転洗浄ノズル

     

      ルを  に  

 コネクタ穴周辺の
洗浄能力強化上部ノズル

下部ノズル

       

洗浄ノズルの最適角度トライアル

                            

【設備】      ナリオの     ー ロー 

 エアーノズル上下
ストローク変更

 エアーノズル形状変更

当てたいのコネクタ穴周辺  部

 エアーブローノズル

上昇端の位置を
もっと上にしよう

   

   

  ー ローを     を    

   

これでよし！

6 ㎜延長

   ㎜ 

エアーの強化
バッチリだ 

                            

      ナリオの  

洗浄液は掛かっているの 
評価方法は 

 洗浄ノズル追加をしたが・・ 目視確認で
掛かっています。

岡澤さん

レッドチェック岡村さん

確認方法は
レッドチェック・・・ 

 対策の有効性を確認しようとしたら 

レッドチェックで評価出来ず！

 低圧洗浄      

      

                            

      ナリオの  

     の        る    具  

ストレーナーの網目に
水滴が付いている！

水滴の張り付くアミの様
な治具 成をしたいです

命名 メタルシェル

２ｍｍ径のパンチメタル
を使ってみましょう。

森島さん

これは！

これだ！
うわ ー！ ショ ショ

よし、やるか！

オイ、西川
ストレーナー
掃除しとけよ

   

   
上 さん

ん 

                            

      ナリオの  

      に

影絵の様に現物観察での追及

 具を  け      具を          

     
     
  す 

       る 

     ルトを   

     

表面張力のおかげで
洗浄液は落ちません

                            

      ナリオの  

コ           る    

 エアーブロー再強化

もっとエアーブローを
強化しましょう

  ト  ム

 黒くなっている程良い   くなっている程良い

                            

     の  

 ー ル  の      の  

 サークル評価
行動力、経験、
リーダーシップ
向上

 ナトリウムイオン残量

    

    

   の ー ル  

 早期対策完了

 市場での電蝕不具合
   件  件

 効果の確認 

                            

     の  

 活動後の西川評価

  の  を   

    ルを に
 ける      の  
            
  を        す 

     
     

                          

              の   

  ー の  
サークルメンバー全員で
テーマを決める事が出来た

 全員活動 続

 

   の   
みんながナトリウムイオン
について理解できた

もっと 速に設備の
調査をする

  の  
１カ月目標を
 週間でやり切った

 
具体的な数値を
明確にする

   ナリオの
     

サークルメンバー全員のアイ ア
でしっかりと検証が出来た

製造自主保全で
対策出来なかった

知見者を巻き込み
スピー  ーに進める

   の  目標を達成する事が出来た
治具の確からしさを確認す
るのに時間が掛かった

今後も目標を達成
できる活動をする

 
      の

  
知識を風化させない仕組み
まで る事が出来た

 
上位にまで報 
出来る様にする

  

           

    ナトリウムイオン

に        

     を
         

                          

   

  

        の  

    

       
海外拠点

   の          

     の
   を  


