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ハイエース ナット締め付け工程

固定生産時によるリリーフ要請ゼロへの挑戦！

トヨタ紡織精工 株式会社 各務原工場

ボウショクセイコウ カカミガハラ

小川 拓夢

オガワ タクム
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三重県

愛知県

岐阜県
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１、各務原工場の紹介
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２、各務原工場の紹介

   ・    ・       とは
シート位置を調節する部品です。

ロアアームとは
タイヤと車本体をつなぐ部品です。

   ・バック     とは
シート背面の骨格部品です。

   ・クッション     とは
シート座面の骨格部品です。

３、私たちの職場
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中堅 ベテラン

４、サークルの紹介
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５、サークルのレベル
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Dゾーン Cゾーン Bゾーン Aゾーン

6、テーマ選定理由
8/32

＊影響度　○５点　△３点　×１点

作業遅れがあり、
リリーフが多発している

AW4～AW５（RH）に
かけての歩行が多い

    塗布工程の
    汚れがある

Eリング取り付け時に
Eリングが落下する

安全、品質、
可動において
影響度が高か
い工程を取り

上げよう

ハイエース フロント シート
アジャスター ナット締め工程

の困りごとを、改善しよう

ハイエース
ナット締め工程

作業遅れ発生し、
リリーフが多発している

リリーフに入るのは
この工程だけだね なかなかリリーフ

に入ってあげられ
ない・・・

みんな忙しいから
呼ぶのが申し訳ない・・・

困りごとがたくさん
あるんだね

7、現状把握（1）【工程紹介】
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私たちが生産しているハイエースの部品は・・・

この部品 この部品

ナット締付工程

取り上げた工程です！

現状把握（2） 【工程紹介】
ナット締め付け工程レイアウト
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１人で生産しています。
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306



現状把握（3） 11/32

７秒の遅れ

一人じゃ遅れちゃう・・・

日当たり５６分
リリーフに入って
いるね

リリーフ
要請

8、工程調査（1）

アジャスタータイプ 固定タイプ

部品点数

ナット締め付け数

部品点数

ナット締め付け数

ラベル貼り付け

2

2

3

3

1

【ナット締め付け工程の製品】

固定タイプはアジャスタータイプに比べ作業時間が掛かる
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工程調査（2）

【固定タイプのラベル貼り付け作業】

アジャスタータイプ 固定タイプ

生産テーキンがある 生産テーキンがない
ラベル貼り付け作業

固定タイプには製造年月日が付いたラベルを貼り付け
る必要がある
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14/32
工程調査（3）

問題点は
ラベル貼り付け作業に
8秒掛かっている

ラベル貼り付け時間
8秒を短縮しリリーフに
入らなくてもいいよう
にしよう

９、目標の設定

吉田・船坂

吉田・船坂

吉田・船坂

全員

全員

全員

全員

全員

１０、活動計画
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2024年6月7日までに、ナット締め付け工程
ラベル貼り付け作業時間を7秒低減する

  で

１１、要   （ ）
     

ラ
ベ
ル
作
業
に
時
間
が
か
か
る

ラ ベ ル 取 り  し
  が  い

ラ ベ ル 貼 り 付
け  取 り 作 業 が
あ る

ラベル取り し  が い

設 で

ラベル貼り付け 取り作業がある

要   （②ラベル取り出し位置が遠い）

ラベル取り し  が い
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３メートル

完成品を積む箇所より
奥にあるからムダだな・・・

腕を伸ばして取っているよ

無理な姿勢は体を痛める
リスクがあるね

早急に手を打とう！！

19/32

１２、対策の検討（１）
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ラベル貼り付け 取り作業がある

ラベル取り し  が い

21/30
対策の検討（２） ラベル貼り付け段取り作業がある

ラベラーのハンドル
をシリンダーで押し

出すのは？

ワークをセットすると
ラベルを貼れるよう

にするのは？
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対策の検討（３） ラベル取り出し位置が遠い

ラベル取り出し位置を
パレット横からロボットの

横にしては？

ラベル取り出し位置を
ナット締付け機の横に

してみたら？

取り出し位置が遠い

１3、対策の実施（1）
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ハンドラベラーを
反転させて使用

シリンダーでハンドルを
プッシュする構造にしました

起動ボタンと連動しラベルが てくるようにしました。

ラベルを貼り付ける前 取りを廃止

操作BOXを150ミリ移動させて検査
ロボット設 にラベラーを設置し

24/32対策の実施（2） １4、効果の確認（1）
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改善前

仕掛け品     

仕
掛
け
品
シ
ュ
ー
タ
ー

   
締め治具

BKT
部品棚

検査Ｒ/Ｂ
完成品     

完成品     

生
産
進
度
板

改善後

歩行低減及びラベルの手元化

▲６秒低減
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ラベル払い出し
自働化により

段取り作業の廃止

要   （①ラベル段取り作業がある） 17/32

僕が固定車型生産時に
毎回貼り出しています。

調べてみると、
１直当たり126秒

を段取り作業に使っているね

いつ貼り出しているの
ですか？

作業の合間を見て
出来るときに貼っています。

いつ貼るのか決めれない
のは何故ですか？

固定タイプの生産は一日に
何回か有るけど都度タイミング

が変わるから決められないんだ。

一日でどのくらいの時
間を段取り作業してい

るのですか？

段取りをやめて、毎回貼れば
よくないですか？

この時に、
リリーフが必要となるんだ・・・・

要   （①ラベル段取り作業がある）

ラベラーを取る ラベルを手に仮付け ラベラーを置く ラベルを取る
ラベルを取る

ラベラーを貼る

段取り作業を行っておかないと・・・段取り作業を予め行っておくと・・・

ラベラーを貼る

段取り作業を行うと毎回の貼り
付け手順が2つになり
貼り付け工数を低減することが
できたんだよ。

段取り作業を行わないと
毎回の貼り付け手順が5つ
になる。

なら貼り付け手順を少なく出来れば
段取りをやめれるんじゃない？

18/32



27/32

コスト評価

2024年5月度ハイエースフロントシート固定車型
直あたり190本

ラベル使用数 直当たり190枚

貼り付け段取り工数が、直当たり3分 月当たり120分で

月当たり

固定車型1サイクル当たり歩行数4歩低減 日当たり1520歩

月当たり
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初心者メンバーの発言や改善意識が高まり、
他のメンバーにも良い影響がでるようになりました。

１6、サークルのレベル
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B
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１7、標準化と管理の定着
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点検状況 職制 始業時 ラベラー工程 チェックシート
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１5、効果の確認（2）
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37

6

2024年6月7日までに、ナット締め付け工程
ラベル貼り付け作業時間を7秒低減する

残念ながら１秒届かず・・・

ですが・・・
 取りを無くせた効果もあり

困りごととして取り上げた
リリーフ多発を無くすことが
 来ました！！

１8、反省と今後の進め 
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