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 社は       に 社を く自 車用   ム   総合  カ です。

  は環境 安心で高   を掲げ 国内最 の  拠点である西尾製作所でカー

   ンをはじ  する自動車用製 を お客様にお届け て  す。

  の職場では カー   ンの  ポ ータを   てお  2 場 7ラインで 計

110     65  を   て  す。製 は  タイ をはじ     Xターン 

ECSなどの  加価値製 を   て  す。

    するRS3号ラインは   タイ 製 をサイク タイム8秒で   て  す。

   では16種の  を高速      で   け 洩    腐食防止  を行

 複雑で高 な 製 条件 要求さ る 型トランス ァーラインです。

サーク は       の  メン ーで    はベ ラン  く    は若 

中心の  8 で構  サーク  ベ は           課 で    の 

は     を勉強中 メン ーは 識 経験 豊富なベ ラン 若 の 想を武器に

活動 て  す。

  針で 却  の低減を掲げてお RS3号ラインでは関係 署  携 て1/D活動

で  低減をさせてき  た。 か   却   は22  の減少推移から 23  は

下げ止  傾向で この  では  である2%以下は  でき せん。

その下げ止  の原因は  の再  低減の繰 返 で      する 即 クション

 て暫定 な 応を繰 返す ベ ランに っては納期を守る た  のサイク を起因 す

る「  の モグラたたき」状態です。

この流 を断ち切る モグラの正 を突き止   をや 切る で その場 のぎの調整を

繰 返さな 。この鉄の掟を守  原 原則を   徹底 に「  0」に こ わ モグラ

の  を終わらせ す。

9  の 却  内訳では ースト 「カ          」で15.8%を

占 て す。

  別の    状 を見る    に偏  なく      で   て る。

ベ ラン小林さんは

「こ を1  ず 調整する。時間  間 かかって 変なん  言わ 」

この事から難 である「カ          撲滅」に取  み す。
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はじ に  ポ ータ は内 に 媒ガスを循環させ 空 から を奪って 

  に変 る製 です。

カ          は

タンク カ     の きから 媒ガス   る 象で    ン  て  せず お客様に

 快な思 をさせる  です。

   要  て 加 の流 は    で  を み タンク キャ   カ  を ボ トで  

け。   で  け He  で    を保証  最終  で外観    製   を

  す。

カ      の 要は 搬送   ト上で ークを固定  図１  タンク    の  せ

 にカ  を  け 図２   ボ ト ー でか   4か所を同時にか  る   図  

です。

 の疑  なぜカ    くのか？ベ ラン小林さんは 「 く原因は分からな けど  込み位

 や圧 を上げて調整 て る 」 回答。

原因究明せず 「モグラたたき」 て る事から真因を掴むた に  での「 識 行動」を変  

QCの  である3 主義を行  す。

メン ー  で   を徹底 に観察   にはか   に か    あ  す     

  には 見た に分か にく  か    な 製 を 見。

 は か    な   カ    くのではな か？ 思 そのギモンを  に  する か 

    状態」で  ウ けさ る 「   」に  カ      さ  カ   抜けた状態で 

  けさ る の回答から 原 原則を    か   の  物    の原因なのか 仮説

を て 調   す 

か   の  物 カ  の きに関係あるのか？カ      で か   ①.②.③.④

のか      の調 。

  は か   4か所の内 ③④にはか     る  ①.②側に か     「な 

物」を 見。そこで 分    クする  タンク  に  来あるべき  さ た    物を 

見。次に   け  か   の 間を調 。シ ク ス ー で①②のか    な  所を

 間計 する  か   下に 0.01mm~0.02mmの 間 判明。

このか    な 物   に影響するか    け に調 する か   に 1か所の 

間では     せず かじ  ① ②両側に 間 ある     なる事 分か   た 

  の 定は サーク の    て「その場 のぎの調整や暫定  はせず     なる

恒久  を    す 

23     却  2%を  させる為 カ         を23 9  390 から

24 3  に「0 」 定    0に拘  取  み す 

サーク  ベ   はリー ーの思   て 回 若 に  んな  を経験させる。 た  

長の ャンス 捉  他  を学び    を向上させる。

サーク  ベ は3.1以上を 指  活動計 は  ご にベ ラン 若 のペ で   て 

活動を進 て き す。

4.カップ接合部漏れ不良  

5.     

 図1  図2  図3 

6.     ①

7.     ②

8.          
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カ       き  原因ではか   ① ②両側のか  に 「 間」   する    

 け にタンク カ  の   に「 き」   する事から小林OPから学   ボ トか  

 ー の勉強会を  。か   ー のメカニズム  て シリン ー  進  3 のリンク ンを

支点に カシメ ン  下降動作する事を学び  た。

特   て か   両側に 間   する。

 要要因  て洗   たのは要因1  てか   ン  摩耗 て る。要因2  てか  

 ン のスト ーク    この2 の 証を進  す。

要因1か   ン  摩耗 て るのか か   ン 4か所を デ タ ノギスで計 。  は 

  6mmに   か   ン ① ②  公差内であるものの0.1mm摩耗 て る事 分か

   た。

 ン 交換       を  する  ン を  に交換 ても洩     に変化は

見ら  せんで た。

要因2 か   ン のスト ーク   では か   ン スト ーク動作は 

4 のか   ン  同時に    す。

 ン     は図 から 3.2mm 指 値で る事を  。

 ン スト ーク 計 は「 ン  き」を 準0   「 ン  じ」 での差を計 。スト ー

ク指 値3.2mmに  て①で4.38mm②で4.34mm オー ースト ーク て  た。スト

 ーク  きけ ばか   ぎるはずなのになぜか か      て  せんで た。

か   ン のオー ースト ークの影響 原因追究

オー ースト ークの掘 下げ調   てなぜ か   にか     かな か？ 備側を3

 主義でく なく調 。 ー  物を取 外 てか   ン の触感   クをする  ガタを 見。

    のメカニズムは ン  下 向へスト ークする  ガタ 原因で ン の圧  上

へ逃げて るの   の原因  判明。

何 ガタの原因なのか更に調べる為 か   ー のリンク  ート/リンク ン/か   ン を

分 計 調 。  はリンク ンの摩耗 分か ①②側リンク ンの軸径摩耗 ガタの真因で

 た。
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13.  2   ②
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  の    てリンク ンを復元 スト ーク を  する  ての ン スト ーク  

3.2mmで正  な  リンク ン復元 の   ストでも  間0mmでカ  の き  くな

   た。

カ      洩     状 は リンク ン復元  洩   0 を継続中です。 か

  リンク ン 摩耗 たら再 を繰 返す 

「 の想 は 1 の  も許さな  」「モグラを完 に退治する 」この想 をメン ー 共

   恒久 な  になる ン スト ーク3.2 リを維持する事を   す。

再 させな   案の 討では 摩耗させずに正  か  位 を維持する為に 

リンク ン定期交換の 討会を  。リンク ン交換は 備の芯  や ボ ト調整作 に半

 以上かかる事。 た 定期交換では  再 するか分からな    あ  を  にく 。

次にTPMを交 た   討ではリンク ンの摩耗をなくす  変更は 耐久       

く  備に2次 メー を与 る為 摩耗を くす事は難   判断   た。

 は1 も  を さな 為にさらに議論を ねる中で  での       てから を

打 「 追 」から「 回 」 応 た      証で分かった リンク ン摩耗に る「逃げ」を

強制する逆転の 想に切 替   た。

 の提案で イク用 携帯ホ  ーを参 に摩耗に るガタを「正  か  位 に調整でき

る 構を提案。

  の  では 正  か  位 である3.2mmの位 を維持する為にサーク 案を 討

  スト ーク調整式 ン を採用。

  のポイントは4か所を簡 に調整 固定できるねじ式で摩耗に追 できる メン ーの思

 を込 た ン    に完    た。

次に 正  か  位 を維持する位  わせ治  必要で は治 作 の経験値から

必要条件を    場主導で作 に取 掛か   た。

治 作 の役割分   て ベ ラン小林さんのスキ を活か  製作図 を  。 は3D

 リンタで治 の作 を若 メン ーの  も兼ねて作 指導  治 を完 。

   は治 を ボ ト ー にセ ト  ガタに  逃げる 間分を ン をねじ込んで治 

に て止     クナ トで強制調整  す。

カ         の推移は リンク ンを更   スト ーク調整式 ン   ン 位  

わせ治 製作。こ らの  を行  カ         を390 から0 に撲滅させ23

 12 から0 を継続中です。

総   はカ          0.36%撲滅させ 24 2   却     2%

を   

サーク の 長は    を向上させ    ー ーションを進 た事に  サーク  ベ  

2.9から3.3に向上。

メン ーの 長  てベ ランの 識 経験  若 の 想 で  に なげる。

QCの3 主義 原 原則で真因を追求 モグラの正 を突き止 る。

  0に拘 続け モグラ退治を     た 

この  功 験から メン ーの  感や自信 な  もっ できる。もっ や る 。 ャ ン 

魂を燃や  次の ー に挑戦中です。

こ からも「鉄の掟」を守   ャ ン 魂を く燃や 残 の  も0に拘  撲滅させ す 

以上で説明を終わ  す。

14.     

15.        案  討

16.  案   

17.効    

 準化 管 の定着は 管   を   「か   ン  ねじ込み 」を管 するポイント 

 て ン ねじ込み  1mmに  たらリンク ンを交換 管  て  す。
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