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プロジェクタゴールデンサークル ゴールデンサークル
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本 テ ー マ の 活 動 期 間 本 テ ー マ の 会 合 回 数

発 表 者 の 所 属

メ ン バ ー 構 成 会 合 は 就 業 時 間

平 均 年 齢 月 あ た り の 会 合 回 数

テ ー マ 暦 １回あた りの 会合 時間

１１

トヨタ自動車株式会社 元町工場 機械部 第２機械課
ﾄﾖﾀｼﾞﾄﾞｳｼｬｶﾌﾞｼｷｶﾞｲｼｬ ﾓﾄﾏﾁｺｳｼﾞｮｳ ｷｶｲﾌﾞ ﾀﾞｲﾆｷｶｲｶ

発表者 杉山 貴幸 鴨田 晃宏
ｽｷﾞﾔﾏ ﾀｶﾕｷ ｶﾓﾀﾞ ｱｷﾋﾛ

将来を見据えて
～中堅メンバー達の早期育成～

【工場紹介】
１９５９年 ８月 操業開始

アジア初 乗用車専門工場

初代ＣＲＯＷＮ

トヨタ自動車株式会社
元町工場 機械部第２機械課

ゴールデンサークル

活動期間：２０２３年１月～１２月

発表者：杉山（サークルリーダー）
鴨田

【職場紹介】 ６部署
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グローバルアクスルセンターとして！７課

国内生産約７０％の足回り部品を製造！

３３０名在籍

【第２機械課職場紹介】

▽溶接（Welding） ▽加工（Processing）
【私達の業務紹介】

ランドクルーザー３００

ランドクルーザー７０

ランドクルーザー３００足回り

ランドクルーザー２５０

１ ２

３ ４
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101
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          300              溶接

2機械 HJ281

ゴールデンサークル

杉山貴幸 ４

１１

８イキイキと働ける環境を作れるサークル

２ ２ ２ ２ ３
２ ２ ２ ２ ３

2023
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《リーダーシップ》
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11 愛甲さん 期間従業員

10 竹村さん 期間従業員

9 石戸谷さん 期間従業員

8 花田　昂祐 若手

7 釣谷　貴智 若手

6 櫻井　亮太 中堅

5 山下　翔平 中堅

4 鴨田　晃宏 中堅

3 山田　智則 エキスパート

2 岩本　直也 エキスパート

No. 職位

X軸：サークルの能力 Y軸：明るく働きがいのある職場

1 杉山　貴幸 チームリーダー

メンバー

項目

【サークルメンバー現状】

【育成目標】

から

へ

現状 ６月 １２月

０

１

２

３

４

リーダーシップ

誰の：

何を：

いつまでに：

どうする：

１ランクＵＰ

Ｑ
Ｃ
手
法
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プ
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ま
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多
技
能

改
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力

5 山下　翔平 中堅

6 櫻井　亮太 中堅

No. 職位

X軸：サークルの能力

4 鴨田　晃宏 中堅

メンバー

項目

Ｑ
Ｃ
手
法

リ
ー
ダ
ー

シ

ッ
プ

資
料

ま
と
め

多
技
能

改
善
力

5 山下　翔平 中堅

6 櫻井　亮太 中堅

No. 職位

X軸：サークルの能力

4 鴨田　晃宏 中堅

メンバー

項目

   勉強中

   言われればやれる

   言われればやれる

   積極的に出来る    指導出来る

【年間育成計画】

【中堅メンバー３人】 鴨田君 山下君 櫻井君

誰が 誰を 内容 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

私 中堅 中堅メンバーに育成の思いを伝える

私・中堅 中堅 中堅メンバー個人分析

私・中堅 中堅 中堅メンバー育成活動

私 中堅 中堅メンバー成長確認

計画

実績
【中堅メンバーへ育成の思いを伝える】

私が思うリーダー要素を説明

２０２４年：（1年後）

ランドクルーザー２５０ 新ライン立ち上げ

・海外支援に
リーダー（エキスパート）が参加

この先の変化点 サークルへの影響

２０２５年：（2年後）

海外新ライン立ち上げ支援
・リーダー不在による

サークルの弱体化

海外支援で誰が抜けてもサークルを弱体化させない為

【今年１年の重点育成項目】（サークルの強み・弱み、メンバーの実力、環境変化などを踏まえて）
※最終的にサブＡＤやＡＤと相談・共有した上で決定のこと

ランドクルーザー２５０

次世代のリーダー育成

【想定される環境変化】（中期的:2023年から2025年）

５ ６

７ ８

９ １０



③

【中堅メンバーの個人分析】・・・鴨田君

～鴨田君は～

自分でやりたい、自分がやりたいが最優先！
メンバーとの協力性が弱い・・・

現状

1

2

3

次期リーダーを
育成できているか

〇

〇

▲

▲4

職場の問題を
把握できているか

問題に対し自ら
考動できているか

メンバーや関係者を
巻き込んでいるか

リーダー要素

協力性

～山下君は～

問題を発見すると黙々と対策！
メンバーと一緒だと協調性が弱い・・・

【中堅メンバーの個人分析】・・・山下君

現状

1

2

3

次期リーダーを
育成できているか

〇

〇

▲

▲4

職場の問題を
把握できているか

問題に対し自ら
考動できているか

メンバーや関係者を
巻き込んでいるか

リーダー要素

協調性

～櫻井君は～

メンバーとのコミュニケーションは上手！
知らない事に関しては奥手で積極性が弱い・・・

【中堅メンバーの個人分析】・・・櫻井君

現状

1

2

3

次期リーダーを
育成できているか

〇

〇

▲

▲4

職場の問題を
把握できているか

問題に対し自ら
考動できているか

メンバーや関係者を
巻き込んでいるか

リーダー要素

積極性

▼今までのリーダー育成のイメージ

３年も掛かる！

・・・とは言っても
いつものQC活動だと・・・

テーマリーダーは一人！

QCサークル誌 社内の取り組みを
調べたり

ＴＯＹＯＴＡ自動車
元町工場では

活動方法検討中・・・

サークル単位で！

テーマリーダー

アメーバ活動とは？

分裂！

リーダーシップを醸成させるにはうってつけ！

【活動方法説明】

テーマリーダー テーマリーダー

テーマリーダー テーマリーダー テーマリーダー

今回は３つに
分裂！

TEAM① TEAM②

TEAM① TEAM② TEAM③

【活動方法説明】
TEAM② TEAM③

中堅 中堅

期間従業員

チームリーダー エキスパート エキスパート

協力性に欠ける・・・ コミュニケーションが苦手・・・ 関係部署の連携が弱い・・・

メンバーを
巻き込んで

活動するのが
得意！

話し上手で
聞き上手！

多技能で
外との関りが

豊富！

メンバーとの協力性強化 コミュニケーションスキル強化 関係部署間連携強化

この様な体制で活動を！

今回はこのチーム！

櫻井君 釣谷君

山田さん

山下君 竹村君

岩本さん私

TEAM①

中堅

鴨田君 花田君

チームメンバー

弱点

育成ポイント

フォロー人

１１ １２

１３ １４

１５ １６



④

発掘屋！ 研究者！ 修理屋！

まさに好奇心旺盛のチャレンジャー！

であり でもあり

ですが・・・ そんな彼が！

とにかく一人でやっちゃうんです サークルの将来は安泰！

問題共有して！

共に活動！

育成できたら！ 先輩に相談！

「ビシッ」と一言！

先輩からの教え！

活動を進めてると・・・

私も似たような者だった！

やっときますから！

一人で出来ます！

アメーバ活動スタート!

皆でやる良さを教えてあげないと！

出来る人が
やった方が早い！

出来る人が
増えた方が！

出来る人が多い程！２０代の頃は・・・

初めは一緒に！

【中堅メンバー育成活動】・・・鴨田君に現状を気づいてもらう

分かってもらえない！

皆でやる良さを実際に体験！

鴨田君に任せる事に！

見るべきポイントは！

レバー！

センサー！

素材！

受け取り側！

回路！

条件！

配線！

などなど！

一緒にやったり！

手分けして！

何か気づいた？

効率が良かった！

あくる日！

正常

正常

予想通り！ 予想通り！

半断線！

今日中に！

皆でやる良さを気づいてもらえた！

起動異常の原因を！ しばらくして・・・

【中堅メンバー育成活動】・・・鴨田君に現状を気づいてもらう

【部品シュート流れ不良撲滅】・・・鴨田君のアメーバ活動事例①

テーマ選定

要因解析

目標設定現状把握

活動計画

△ ６点 ２位

０件/月 １件/月 ▲１件/月 ◎ △ △ ５点 ３位

部品流しシュートでの流れ不良

部品欠品

ボルトゆるみ

◎

０件/月 ４件/月 ▲４件/月 ◎ ○

優先順位

0件/月 ４０件/月 ▲４０件/月 ◎

組目標 現状 ギャップ 重要度 緊急度 拡大傾向 評価点

◎ ９点 １位

【重要度】 【緊急度】 【拡大傾向】

４０件

８０％

４件

１件

８％

その他

５件

ｎ＝５０

職場異常件数の８割を

占めており影響が大きい

１月
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１１月 １２月 １月

４０
３６３５

毎月慢性的に発生しており

生産への影響が大きく

早急対策必要

0
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１１月 １２月 １月 ２月 ３月

２５０

３５０

４５０

５５０

６００

（件） （台）発生件数

生産台数

異常発生件数は生産台数と

比例しており今後生産台数が

増えると発生も増える傾向

（件）

貢献度目標 目標推移

0

5

10

15
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35

40

45

（件）

４０

１４

貢献

0

5

10

15

20

25

30

１月 ２月 ３月

２６

（件）

何を：ロア（R）

シュート流れ不良を

いつまでに：３月末までに

どうする：０件にする

どれだけを：２６件を

【対策目標推移】 【異常発生対策後推移】

2月 ３月 ４月担当実施項目

鴨田・花田

花田

鴨田

鴨田・花田

鴨田・花田

鴨田・花田

テーマ選定・問題の明確化

現状把握

目標設定・活動計画

要因解析・対策立案

対策実施

効果確認・標準化

現地・現物！自分の目で確認！

要因調査

１７ １８

１９

２０

効果の確認 貢献度
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１月 ２月 ３月 4月

（件）

４０

現在も

０件継続中

0

10

20

30

40

50

60

（件）

５０

１０

貢献

【対策後推移】
【対策前】

【対策後】

８０％の貢献

１０度

その後、傾斜角度調査！

対策 傾斜角度変更

１５度

かもだ君が現状測定！

今日は
パパっと！

かもだ君が対策実施！

効果の確認・標準化

現地 作業者 目視ローラー破損 流れ不良防止 ローラー凹み １回／W

回転調子 １回／W 現地 作業者 手で回すローラー回転 流れ不良防止

いつ どこで 誰が どのように

標準化

項目 なぜ 何を

【部品シュート流れ不良撲滅】・・・鴨田君のアメーバ活動事例①

対策立案 12 1
2

3

6
5

4

7

8

9

10

11

主要因 対策案 優先度

3

1

2

4

①シュートの傾斜が足りない

②部品箱の形状が悪い

①部品シュート変更

②傾斜角度変更

③メーカーさんに箱変更依頼

④部品だけ流す

結局一人で!?

まだ、分かってもらえてない？

活動を見ていると・・・
初めは一緒にやってたのに・・・

そうは言っても・・・

時間に余裕が無い 時間に余裕が無い 

メンバーの本音は・・・ 中堅 櫻井君も・・・

体力にも余裕が無い 

【中堅メンバー育成活動】

中堅 山下君も・・・

２１ ２２



⑤

ＡＤに相談・・・

着実に効果は出てる！
アドバイザー

確かに現状は・・・

生産数増加！

高負荷継続中！

時間だけでなく体力にも余裕が無い！

各チームが困っている
時間や体力を着眼に

【中堅メンバー育成活動】

作業短縮！ライン停止減！

【中堅メンバー育成活動】・・・各アメーバの活動事例

時間の余裕に着眼！

体力の余裕に着眼！ 時間の余裕に着眼！

作業短縮！各アメーバにテーマを設定！

～テーマ 溶接チップ交換外段取り化～

～テーマ 吊具作業廃止による作業時間短縮～

～テーマ 溶接動作ラップによる作業時間短縮～

今回はこのチーム！

２３ ２４

Ｂ工程作業 １３０秒/回 １３２秒/回 ▲１秒/回 ◎ △ △ ５点 ３位

Ａ工程作業 １３０秒/回 １３３秒/回 ▲３秒/回 ◎ ○ △ ６点 ２位

拡大傾向 評価点 優先順位

Ｃ工程作業 １３０秒/回 １４０秒/回 ▲１０秒/回 ◎ ◎ ◎

目標タクト 現状 ギャップ 重要度 緊急度

９点 １位

吊具作業とは・・・

吊具を下げ

製品を固定

吊具を移動

作業台へ降ろす

【テーマ 吊具作業の時間短縮】・・・鴨田君のアメーバ活動事例②

テーマ選定

現状把握②

問題を明確に！

現状を確認！

【重要度】 【緊急度】 【拡大傾向】

0

5

10

15

20

１月 ２月 ３月

１５H

約４０％

その他

６H

ｎ＝４４H

吊具での搬送作業が４割を

占めており影響が大きい

１５
１７

１５

毎月慢性的に発生しており

生産への影響が大きく

早急対策必要

作業時間は生産台数と

比例しており今後生産台数が

増えると作業時間も増える

１２H

１１H

0

5

10

15

20

25

30

１月 ２月 ３月 ４月 ５月

２５０

３５０

４５０

５５０

６００

（H）

（台）作業時間

生産台数

現状把握 目標設定 要因解析

解析不十分・・・テーマ決定！

目標設定！

山下君チームと合体し再度要因解析

困った時にアメーバの形を変えれる！

活動計画
５月 ６月 ７月担当実施項目

鴨田・花田

鴨田・花田

鴨田・花田

鴨田・花田

鴨田・花田

鴨田・花田

テーマ選定・問題の明確化

現状把握

目標設定・活動計画

要因解析・対策立案

対策実施

効果確認・標準化

Ｃ工程作業時間

１４０秒

付帯作業

９０秒
品確作業

30秒

吊具作業

２０秒

【
作
業
別
】
【
項
目
別
】

ペン交換

16秒

チップ交換

15秒

その他

２０秒

その他

39秒

③作業台を近くに移動 3

④自動工程で作業 4

・吊具の上げ下げのムダ
作業台移動と降ろし

問題点 対策案 優先度

①吊具のスピードアップ 2

②台車で直接降ろす 1

～要因調査～

吊具を下げ
荷を固定し

かもだ君成長！
３秒

吊具を移動

～対策実施～

１０秒です

作業台へ降ろす吊具を上げ

対策事例①では・・・

2人で現状測定！

イイ感じ♬

対策事例①では・・・

かもだ君成長！

～櫻井君チームと合体し対策立案～

この自由がアメーバの良いとこ！

【テーマ 吊具作業の時間短縮】・・・鴨田君のアメーバ活動事例②

２５ ２６

何を いつ どこで 誰が どのように項目 なぜ

標準化

１回／W 現地 作業者 目視スライド部

１回／W 現地 作業者 目視受け部 割れ ヒビ割れ

動作不良 汚れ

対策後手順

対策前手順

３０分/直の作業短縮！

現状では・・・

台車と作業台が干渉！

資料作成・報告会まで！

アドバイザー

QCステップやまとめも向上！

効果の確認・標準化

仕組み作り！

【テーマ 吊具作業の時間短縮】・・・鴨田君のアメーバ活動事例② 【アメーバ活動年間実績】

３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １２月１１月

吊具作業の時間短縮

溶接チップ
外段取り化

溶接動作ラップ
作業短縮

作業エリアの
安全性向上

加工切粉
残りの低減

時間の余裕を着眼に改善 体力の余裕を着眼に改善

２月

中
堅
の
本
音
聞
き
出
し

時
間
・

体
力
を
着
眼
に
変
更

溶接サイクル
作業短縮

部品取り出し
歩行数低減

ビード確認時
重筋作業低減

ケーブル
作業短縮

溶接チップ
交換作業短縮

圧力確認
Ｃ／T短縮

部品シュート
流れ不良撲滅

昇降作業
歩行低減

時間的に余裕

調査時間が豊富に！

ヘトヘト防止

会合が活発に！

２７ ２８



⑥

将来を見据えてリーダーを育成！

育成目標は！

【中堅メンバー育成確認】

活動前は・・・・ ３人とも他者を巻き込んでの活動が苦手だった！

【中堅メンバー育成確認】

協力性！ 協調性！ 積極性！

少人数・多チームで活動してきたことで！

年初 年末

イ ロ ハ 二 ホ 合計 平均 イ ロ ハ 二 ホ 合計 平均

Ｘ軸 Ｘ軸

Ｙ軸 Ｙ軸

（２）サークルの成長

明るく働きがいのある職場サークルの能力

X軸 Y軸

５Ｓと

ルール

向上意欲
関連部署

との連携

会合

実施

多技能

改善

能力

チームワーク

QC手法

まとめ

基本的な考え方

運営の

仕方

特記

Ｄ

Ｄ-1

Ｄ-2

Ｃ Ｃ-2

Ｃ-1

Ｂ

Ａ

Ｘ軸

1

2

3

4

5Ｙ軸

明
る
く
働
き
が
い
の
あ
る
職
場

サークルの能力

1 2 3 4 5

２ ２ ２ ２ ３

２ ２ ２ ２ ３

１１ 2.2

１１ 2.2
２ ３

４ ２ ３ ２ ３

2.8

１４ 2.8

X軸・・・基本的な考えや運営の仕方（リーダーシップ）、ＱＣ手法向上

Ｂランクまであと一歩！

Y軸・・・チームワーク、関連部所との連携向上

【サークルの成長確認】

《リーダーシップ》

３ ３３ １４

Ｑ
Ｃ
手
法

リ
ー
ダ
ー

シ

ッ
プ

資
料

ま
と
め

多
技
能

改
善
力

チ
ー
ム

ワ
ー
ク

会
合
状
況

他
職
場

連
携

向
上
意
欲

ル
ー
ル

順
守

Y軸：明るく働きがいのある職場

1 杉山　貴幸 チームリーダー

No. 職位

X軸：サークルの能力

3 山田　智則 エキスパート

2 岩本　直也 エキスパート

5 山下　翔平 中堅

4 鴨田　晃宏 中堅

7 釣谷　貴智 若手

6 櫻井　亮太 中堅

9 石戸谷さん 期間従業員

8 花田　昂祐 若手

11 愛甲さん 期間従業員

10 竹村さん 期間従業員

メンバー

項目

特記
・アメーバ活動で中堅層それぞれがリーダーシップワンランク向上できた！
・メンバーと協力して活動する事でコミュニケーションも増えチームワークも向上！

【サークルメンバーの成長確認】

メンバーが
イキイキとＱＣ活動出来る

時間・余力を
作り出す事

良かった点

悪かった点

今後の進め方

・職場に時間や体力の余裕を作ることが出来た。

・初めてのアメーバ活動で計画より手の内化に時間がかかった。

・今回の活動でパワーアップしたメンバーと共に
イキイキと働ける職場作り、理想のサークルを目指す！

《有形効果》
・ランクル300

出来高向上 35台/H⇒38台/H
可動率向上 平均90％⇒平均92％

《無形効果》
・育成対象者のリーダーシップ向上
・職場内困りごと解決率向上
（なんでも提案実施100%）

・アメーバ活動の定着により、多くのメンバーがリーダーを経験できた。

～大事なのは～

その他の効果《有形・無形》

反省と今後の進め方

【私の学び・成長】 【2024年】・・・新ライン立ち上げ完了 ランドクルーザー２５０

プラド

新ライン立ち上げ完了！

【2025年】

北米支援準備を行いながら、成長したリーダー達と日々研鑽！
お待ち頂いているお客様に良い車を少しでも早くご提供できるように！

２９ ３０

３１ ３２

３３ ３４


