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プロジェクタ
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メ ン バ ー 構 成 会 合 は 就 業 時 間

平 均 年 齢 月 あ た り の 会 合 回 数

テ ー マ 暦 １回あたりの会合時間

【１】会社・職場の紹介 【２】私の紹介

【３】初リーダーでの小集団活動事例

当社は「記憶」で世界をおもしろくするミッションを掲げ、

世界を変えていくことを目指しています。

主にフラッシュメモリやSSDの開発・製造を行っており、

製造設備の保守が私たちの業務になります。

先輩の指導で活動を開始するも、舞台への憧れだけで活動への熱意は低く、結果、主体性がなく言われるがままの活動を展開。

活動テーマはブレインストーミングでアイテムを抽出し、排水トラブルの改善に決定。家庭用エアコンで起きる水漏れと同じトラブルが

発生しており、試行錯誤の末配管配置の改善によりトラブルを抑制。先輩主導での活動はそれなりの形となり、仕上がりには満足。

私は熊本県出身で学生時代は剣道一筋。

過酷な練習で培った忍耐力を武器にKIOXIAに入社。

ある時、同じ職場の先輩がQC大会に出場したことをきっかけに、

軽い気持ちでQCリーダーへ志願しました。

会社紹介 製品紹介

AI・スマホに搭載される

半導体を製造しています

「記憶」で世界をおもしろくする 業務紹介
メンテナンス トラブル対応 データー分析・解析

自己紹介

熊本城

年齢：45歳

特徴：ポジティブ

趣味：剣道

ゴルフ

サーフィン

に入社

QCリーダー志願

俺も出たい♪

出身：熊本県南阿蘇

頑張って！

先輩指導のもと展開するも、 テ ー マ 選 定 現 状 把 握 調 査

対 策 ・ 検 証 効 果 の 確 認

職場の先輩が QC 大会に出場

排水トラブルの

改善に決定！
結露で満水

No～

エアコンの水漏れと同じ理屈

周辺温度：24~24.8℃！

常に熱交換している。

結露水を無くすことはできないのか

ドレインパン

ドレイン

ポンプ

フィルター設置場所変更

フィルター位置・角度変更で

排水量は改善！

ポンプ・フィルターは無くせないの？

そもそも・・

ドレインパンから配管を

垂直に変更！

ポンプ無効化・フィルターレス化

ドレインパン

勾配問題なし！
それなりに満足

行く仕上がり

先輩の指導で

形にはなった漏水トラブルによる停止時間

漏水トラブル無し

「記憶”KIOKU”」×AXIA”価値”

「記憶」の可能性を追求し、新しい価値を創り出す、ミッションにちなんで、

「記憶”KIOKU“」とギリシャ語で「価値」を表す“AXIA”を組み合わせ、キオクシアと名付けました。

人々や社会が生み出す「記憶」で、新しい価値を創り出し世界を変えていく存在になりたい。

そんな思いがこの社名には込められています。

リーダーやりたいでーす

理解した？

言われるがまま・・・

主体性 はなく、

過酷な練習 …
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【７】４年計画 ～ 自らの殻を破り革新的な発想で未来を切り拓く ～

【４】初リーダーの活動結果 ～こころの変化～ 【５】社外研修 → 仲間を知る

素晴らしい仲間と共に心機一転活動を開始しました。

サークル名はPrincipleで、原理原則の本質を見据え、継続的な成長、力強い製造現場を目指すため活動をスタート！

メンバーは平均４６歳の７人で構成。現状のサークルレベルは、QC手法とチームワークが低くDゾーンです。

この活動が社内で認められ、青葉大会に初出場し優良賞を受賞。

憧れの舞台に立て満足するも、他社の発表から温度差を痛感。

本気度の不足とリーダーシップの欠如に気づきました。

心新たに本気で小集団に取り組むため、

リーダー継続の承認を得て、再スタートです！

まずは欠如していたリーダーシップを磨くため上長へ相談し、

QCサークルのリーダーコースに参加。

研修会での経験を活かし、メンバーとの信頼関係を高めるため

「知ってもらい、知ること」からはじめることにしました！

その結果、仲間の新たな個性に気づくことができました。

サークルが継続的に成長できる環境を構築するため、4年計画を立案。恩師の言葉から「守・破・離・本を忘るな」を活動計画の

テーマに決定。サークルレベルアップ・自立した小集団活動・まだ見ぬ景色への挑戦・人材育成を目標に活動を進め、

持続可能な成長が見込める活動を展開していきます。

社内発表

青葉大会

憧れの舞台に！

結果は…

⇒青葉大会へ！

青葉大会出場 他サークル聴講して他サークル聴講して

情 熱 や 個 性 が 溢 れ 、
皆 本 当 に す ご い ！

心に変化が,,

憧れの舞台も

先輩のお陰

不足していた。

活動を振り返ると

すなわちリーダーシップ が 大きく欠如

こうやるんだよ

チームとして機能していない
出場したいなぁ～

ふ～ん

新たな決意！

先輩は異動

リーダー継続承認！

リーダーシップを磨くには

メンバーとの信頼性↑活動メンバーを集め 素敵な仲間に気づく

研修会参加してみる？

QCサークル

仲間と Vサイン

具体的なアクション

・自己紹介

・定期的なMtg

・意見交換会の開催

素晴らしい仲間を携え、心機一転！

＜サークル名由来＞原理原則の本質を見据え、

継続的な成長を追求して力強い製造現場を目指します！ Principle 未知なる可能性

知識や経験が豊富

組織の中核・まとめ役

【６】サークル紹介

メンバーの紹介 7名 Avg.46歳

明るい職場：1.83

弱み

弱みサークル能力

【 課 題 】

レーダーチャート

サークル能力：1.80

サークルレベル

現状 D ゾーン

4年計画を立案！

プリンシプルサークルのVision 4年でAゾーンに 剣道部の恩師の言葉を思い出し・・・

先生・・・

本を忘るな守 破 離

２０２１年

基本を習得

サークルレベルアップ

QC基礎知識習得

守

チームワーク力強化

テーマ

目標

取組み

２０２２年

発展する

自立した小集団活動

２０２３年

個性を発揮

まだ見ぬ景色への挑戦

離
２０２４年

基本に
立返る

人材(後進)育成

本を忘るなテーマ

目標

取組み

テーマ

目標

取組み

テーマ

目標

取組み

破

シン・小集団活動スタート プレゼンテーション力の向上 育成による持続可能な成長

本気度が

サークル名： Principle （原理・原則）

社内No.1受賞

弱みを克服すれば！！



【９】１年目：基本を習得②【チームワーク改善】

【１１】職場問題点解決②③ 【１２】改善活動を終えて

【８】１年目：基本を習得①【QC手法習得】

1年目【基本を習得】QC手法とチーム力改善に焦点を当て、目標をCゾーンに設定。

QC手法の自己評価がリーダーを含め1～3と低評価だったため、活動計画を作成し、メンバーとともに課題を重点的に教育。

教育実施後、全員の自己評価は4以上となり、理解度テストでは全員が100点を達成。QC手法への理解を深めることができました。

しかし、教育を終え会合を開催するも活気がない状態。

ただ共通の趣味で会話が弾んでいることに気づき、研修参加時を

思い出し、心の距離を縮める施策としてペアリングを考案。

早速共通の趣味同士ペアリングを結成し、職場の問題点を抽出し、

各ペアに対策を依頼することにしました。

1つ目はパチンコペアによる会合場所の選定。

現在の会合場所が騒音レベルが80デシベルもあり、極めてうるさ

い環境でした。そこで3つの条件がクリアできる場所探しを開始。

結果、騒音レベル55.8デシベル程度で、スペースも確保できる場所

を探し当て、第１の課題をクリアしました。

2つ目は間材倉庫の整理です。乱雑で探すのに苦労していた環境

を、廃材のプラスチックダンボールで棚を製作し、環境を整備。

コストを掛けずに作業効率も大幅に向上しました。

3つ目は天井に照明がなく照度が基準値以下だったことから、照

明の増設を検討し設置。作業環境が大きく向上しました。

活動後ペアで報告会を実施し、気づきやアイデアなど交え対策

事例を報告。メンバーで良かった点など言い合うことで、

会話も増えチームの結束力が強化しました。

QC教育・ペアリングの効果で、サークルレベルも大きく向上

しました。

守

2021年 基本を習得

活動スタート

目標
X軸：2.5

Y軸：2.5

X軸：1.8

Y軸：1.83

やるぞ！

QC手法レベルアップ

事前自己評価

活動計画作成
全員１～３pt

俺もダメダメじゃん

なるほどね♪ PDCA とは

課題を重点的に教育 Before → After

※5段階評価

ポイっ
理解度テスト

でも当初会合では… だが会合の最中には これだっ！

【１０】職場問題点解決①

ペアリングでの聞き取り調査 マトリックス図で評価

◎：3 点 〇：2 点 △：1 点

・間材倉庫の整理を 競馬 ペア に依頼

・作業エリア照明確保を 登山 ペアに依頼

・会合場所の選定を パチンコ ペアに依頼

初のペアリング

聞き取り調査 → 会合場所調査

① 聞こえやすさ

② 場所の確保しやすさ

③ 移動距離

上記3点の条件から

会合場所選定 ※4カ所に絞込み マトリックス評価 会合場所確定 ※引っ越し完了

②競馬ペアによる間材倉庫整理 ③登山ペアによる作業エリア照明確保

廃材 製作 完成

棚がなく

整理できない

ご
ちゃごちゃ

CO2 排出量削減にも成功！

No 入庫日 型名ID 個数 品名 型名

1 2024/8/13 15612 9 Xジク タイミングベルト T3906493

2 2024/8/13 146177 2 シータジクカドウハーネスアッシ T3906498

3 2024/8/13 186209 1 シリンダ T3912094

4 2024/8/13 187673 1 チョウオンパ5MパルスアナログNZ T3917361

6 2024/8/13 75676 1 X カドウケーブル JT5 T3905923

7 2024/8/13 152164 1 SIGケーブルケッセンズ TW207999

8 2024/8/13 150446 1 ビームセンサー TXZ00236

10 2024/8/13 75276 1 ステッピングモータ T3905521

11 2024/8/13 登録無し 1 SUS TF4AL058

12 2024/8/13 登録無し 1 スペーサ TF4AT750

13 2024/8/13 登録無し 1 スペーサ TF4AT749

14 2024/8/13 登録無し 2 スペーサ TF4AU010

15 2024/8/13 登録無し 1 継ぎ手 60-6TEY-WS

16 2024/8/13 186353 1 2CH SDSボード 639Y6796

17 2024/8/13 147871 1 Zジクカドウハーネスアッシ T3906499

18 2024/8/13 162399 2 フェイスパッド(VQBH) TF1A4700

19 2024/10/2 197478 1 チャックセンサ T3909386

20 2024/10/2 191761 1 ソレノイドバルブアッシ T3904424

22 2024/10/8 68500 1 オンドヒューズ T3912659

23 2024/11/13 181082 1 オンドセンサ(コウカンヨウ) T3913441

25 2024/12/6 63693 1 ピンリフタ TF4A537101

27 2025/1/28 16685 2 オートスイッチ TXZ00206

28

29

管理表

ルクス 
(  X)

  

      

      

     

     

天井に照明がない

メンテ場所が暗い

Before After

改善報告会

よかった点を言い合う

改善した内容を発表し 認め合える雰囲気づくりに成功！

良かったで

めっちゃうれしい

会話も増え、チームの結束力強化に！
QC教育とペアリング効果

サークル能力 : 2.82 明るい職場 : 2.80

平均1.3 → 4.0 へ上昇 平均1.3 → 3.8 へ上昇

現状、80dB で

余裕だよ

ワイワイ♪

ガヤガヤ♪

現状把握

情報記載

お～

X 軸：QC手法習得 Y 軸：チーム力強化



。

【１３】１年目まとめ：基本を習得（守 破 離）

【１４】２年目：発展する

【１５】現状把握 → 目標設定 【１６】要因解析 → 対策の立案①

結果、活動は目標のCゾーンに到達。

メンバーとの勉強会・ＱＣ教育の開催によりＱＣ手法のレベル向上とペアリングでの改善活動によりチーム力が向上！

改善に対して積極的に取り組めるサークルへと成長することができました。

1年目のテーマである【守】基本を習得し、サークルのレベルアップを図れた1年目となりました。

2年目【発展する】：サークルレベルの目標はBゾーンに設定。

チーム力向上を背景に本気の活動を展開すべく、組織と職場の課題である “人員生産性向上”をテーマにメンバーよりアイテムを抽出。

最もエラー発生件数の多い、製品移載エラー削減をターゲットとし活動開始です。

製品移載エラーとは、自動搬送システムで製品を装置にセットした際、センサーが正常に感知しなかった場合に発生します。

過去の改善で、カメラを使った見える化対策など講じるも効果

なし。そこで今回は、エラー発生ゼロ・メンテナンスフリーの

実現を目指し活動。現状調査ではシャフトに異物付着を発見。

清掃で再発は防げるもシャフトが傷だらけ？偏荷重で傷が発生

したものと推測し要因究明開始。

特性要因図にて要因を掘り下げ、2つの主要因を抽出。

1つ目の固定金具の組付けには問題ないことをデータより確認。

2つ目の搬送アームの調査では、製品に傾きが発生していることが

判明。搬送アームの傾きが偏荷重を誘発していると想定し、シャ

フトに保護テープを巻く事に決定。

サークル能力評価 サークルレベルレーダーチャート

サークル能力 : 2.82 明るい職場 : 2.80
C ゾーン到達 ！ X軸：2.82

Y軸：2.80

X軸：1.80

Y軸：1.83

２０２１年

基本を習得守

1年目：活動の振り返り

現状打破成功！！
チームワーク

上がっとるやん

破

2022年 発展する 意気込み

人員生産性向上 をテーマに！

良い 活動になるはず

人員生産性向上をテーマに活動開始

製品移載 エラー に焦点を当て活動！

製品移載エラーとは！？

装置内部 (搬送システム)

製品を乗せた際

荷下ろしセンサーが ON にならない状態

カメラによる見える化目視・感度調整

過去対策も効果なし…

過去に見える化対策おこなうが、、 目標設定

現状調査 TPM の第一歩

清掃とグリスアップ 要因は 偏荷重？エラー発生０

要因① 固定金具組付

搬送アーム傾き調査＋傾き比較
対象装置で傾き比較

対策の検討

２年目の目標 : 自立した小集団活動

２年目：目標は B ゾーン !!

この テーマならきっと

要因② 搬送アーム傾き

の付着を発見 異物は金属粉

メンバーと評価 マイクロスコープで観察

これでは永久に

メンテ作業が続く

搬送アームの傾きで

特性要因図で深堀り



【１７】対策検証

【２０】２年目まとめ：発展する（守 破 離）

【１８】対策の立案② 【１９】対策パーツ ～ ３つの改善のポイント ～

テープ専門メーカーへ相談し 2種類のテープを選定。実機で動作テストすると、一定期間エラーの発生は無し！

効果があることを確認できたものの、結果が出るのは数年後。そこで加速試験ができる評価機を製作することに！

メンバーと試行錯誤を重ね、製作に必要なパーツは廃材を活用し、ついに評価機【プリンシプルR号機】が完成。

センサーのON/OFFを一定の加重で繰り返すことが可能な機構を設け、20日間の動作で10年相当の検証が可能となりました。

早速評価機で試験開始！現状品は2年相当でNG。テープは約4年半

でNGという結果となり、メンテナンスフリーには届かず。ただ材

質が樹脂だと、接触摩耗に強いことが判明。そこで次は「シャフ

ト形状、材質変更」にトライです。地場産業の方へ連絡し『より

良く・より安く』をスローガンに作りこみ開始です！

作製した対策パーツの３つのこだわりポイント！

【①シャフト形状変更 / ②材質の変更 / ③カラーの設置】

誰でも同じ組付けが出来る仕様に加え、汚染リスクを回避でき、

仮に摩耗ダストが発生してもカラー内部に留める構造です。

こうして安価で機能性も高い対策品が完成しました。

実機に搭載し半年間モニターしましたが、エラーの発生はなく100％削減を実現。5W1Hで標準化と管理の定着を図り、サークル評価も

改善能力と他部署との連携が飛躍しBゾーンに到達です。

社内発表では見事最優秀賞を受賞し、再び青葉大会出場の権利を獲得。前回から大きく成長した姿を披露できる本気の大会です。

2年目のテーマである【破】サークルの発展と自立した活動を実現できた2年目となりました。

テープ専門メーカーと打ち合わせ ＆ テープ選定

保護テープ

貼り付け箇所

貼り付け後

ちょっと待って！

目指すは、メンテナンスフリー！

制作過程 ～試行策技～
シリンダー

廃材活用 Reuse（リユース） で 製 作

評価機条件 ※１日３万往復 = 0.5 年

評価機で加速試験開始！ 原因究明～分解しNGの謎に迫る

対策検討：Season_2

樹脂メーカー：H氏

任せてよ～

①シャフト先端の形状変更

②材質の変更

③カラーの設置

キノコ型 → 円柱に変更

カラーによる汚れ抑制
発生ダスト対策

ダストは外に
逃がしません！

モデル機搭載確認 ※2/1装置取分け 効果の確認 標準化と管理の定着

◆5W1H

２年目：サークル評価 サークルレベル

1年目

X軸：2.82

Y軸：2.80

X軸：3.51

Y軸：3.59

社内発表 最優秀賞 獲得！

本気で望む

ついに完成…（泣

2年目

お願いできますか？

樹脂加工 を

加工も可能ですよ！

樹脂専門で

定年になるやん

パッキン交換と

オイルアップで再利用可能！

駆動部は、この NG 品

使えないかな？

NG 品

命名：



【２１】３年目：個性を発揮①

【２３】３年目まとめ：個性を発揮（守 破 離）

【２２】３年目：個性を発揮②

3年目【個性を発揮】まだ見ぬ景色への挑戦です！

青葉大会出場にあたり、どうすれば聴講者に分かりやすく伝わるかをテーマに、先ずは製造部以外の他部署の方へ表現や用語に

ついて質問実施。幾つかアドバイスをいただきメンバーへ相談。浮き彫りとなった課題に対し対応策を資料へ反映することに。

また表現力アップに向けた社内教育への参画を決定。

まずは他部署の方よりいただいたアドバイスから、気づきのヒントを資料に反映させることに。より理解しやすくなったとの感想(^^)/

次に伝える力を身につけるために、プレゼンテーション手法の社内教育を受講。話し方やジェスチャー等の手法を身につけ、

更にオンデマンド聴講では、社外サークルの発表事例から学び、自身の表現力を磨きました。

伝える力と表現力を身につけ、聴衆を引きつける発表への準備は完了です。

メンバーをはじめ周りの方々の協力を得て、青葉大会では念願の知事賞を獲得し、ついには憧れの東海大会への出場切符もゲット！

結果は優秀賞でしたが、悲願の舞台からの景色には感無量。3年目のテーマである【離】サークルの個性を発揮し、新たなステージ

に挑戦できるチームへと成長した3年目となりました。残すは後進の育成、若手の立野君を推薦し4年目をスタートしました。

３年目の目標 :まだ見ぬ景色への挑戦

離

まだ見ぬ景色へ向かうには2023年 個性を発揮 他部署にヒアリング ふむふむ

課題 対応聴講者視点で課題抽出 皆が理解できる完成度

伝わる資料へブラッシュアップ

一般聴講者の視点を導入！

この表現を取り入れた方が
わかりやすい？

そだね～

加速試験機考案時の気づき！例えば

なぜ、その動作原理を
イメージできたのか？

〈他部署の方〉

［伝える力」社内教育受講 ※相手に自分の意図や思いを正しく伝えるコツ オンデマンド聴講での社外学習

勉強になるぞ！

QC青葉大会 目標確認

この結果には、

大満足！

優秀賞 ♪

大会の景色 、感無量

本気で臨んだ

よ～し、知事賞獲得！

サークルの成長

3年目１年目 2年目

東海大会へ出場できるチームに

最終STEPへ

To be continued…

最高のパフォーマンスを

披露する為に…

用語や内容について質問をした

部署が違うと

ここまでの道のりは順調

残すは 後進の育成だ！

気づきのヒントを反映

(話し方やジェスチャーなど) を身に付け、 聴衆を引きつける！
やはりレベルが高いなぁ、

憧れ の東海大会出場！

若手の立野君を

推薦しよう！



【２４】４年目：人材(後進)育成

【２５】レベル調査＆テーマ選定の背景① 【２６】テーマ選定の背景②

【２７】現状把握① 【２８】現状把握②＆対策の狙い所

4年目【基本に立ち返る】目標は後進育成です！

後輩の立野君をリーダーに任命するも自信がないと断られる始末。このままでは４年の集大成が完結しない…

守破離の続き“本を忘るな”から、持続可能な成長なくして発展は無し！立野君と再度会話をし、私の熱い言葉と思いを受け止め

リーダーを許諾。立野君も学生時代は柔道に専念し、私と同じ武の道を歩んできた仲間、心は伝わりました。

立野君のサークルレベルはまだ低く、大きな差がありました。

ひとまず目標のリーダーレベルを３に設定。

QCストーリーの進め方を問題解決型でアドバイスしつつ、

ブレーンストーミングを開始しました。

ブレーンストーミングで意見を抽出し、項目ごとに仕分け実施。

親和図で整理を行い、マトリック図で評価をした結果、

【メンテ作業に時間を要し、定期QCが遅延している】に

着目することに！

現状把握で遅延の原因が※ユピモールピン交換作業と判明！

調査すると、交換作業で3,060分ロスしていることが判明。

調査に向けて5現主義での現状把握をメンバーに依頼しました。

※熱処理するユニットで製品を保持・上下するピンのこと。

熱により劣化するため定期交換が必要です。

メンバーの現状把握から、要因を整理していきます。

1つ目の要因は、ユニット内の狭さと、ピンが固く抜けにくい

ことによる計26時間のロス。2つ目は、ピン交換時の根元破損に

よる計25時間のロスが判明。要因の整理で対策の狙い所が明確と

なり対策実施へと移行します。

４年目の目標：

自信ないです…

剣道部恩師の言葉

持続可能な成長

なくして発展無し

再度会話 リーダー役割説明

俺を信用して
胸に飛び込んでこい！

藤原さんを信じて

立野リーダーレベル

立野サークルレベル ※現状

レーダーチャート比較 ■: 藤原

■: 立野

差があるなぁ～

立野レベル目標：3 に設定

ＱＣストーリー進め方

①いつも困っていることはないか？

②仕事がきつい、やりにくいことはないか？

③ムダ・ムリ・ムラはないか？

④手直しや不良は出ていないか？

⑤前後工程や他部門からの要望やクレームは？

⑥お客様に迷惑をかけていないか？

⑦仕事は正確で迅速に行われているか？

⑧より少ない労力で、より多くの成果が出ているか？

⑨課、係の方針・目標はなにか？

⑩興味がある、是非やりたいことはないか？

職場改善上位方針

QCストーリーの基本
問題解決型で進めよう。

下のフローチャートですね、
では早速上位方針で…

項目を明確にし、ブレーンストーミング開始！

ブレーンストーミング開始

意見がいっぱい

職場の問題点一覧 意見を項目分類

親和図で整理 マトリックス図で評価

に焦点を当て、活動開始！

メンテ作業時間調査

ユピモールピン交換がワースト！

ユピモールピンとは トラブル発生時の交換時間

2,100min 3,060min

調査の結果、51ｈもの時間のロスが！

時間超過した対象装置 7台 で算出

調査へ向けてアドバイス

で現状把握を行いましょう！

任せろっ！頼みます！

装置構成 ピン先端が樹脂

熱による劣化で定期交換が必要

要因①ユピモールピンが抜けにくい 要因②ユピモールピンの根元破損

要因整理
対策の狙い所 なるほど！

次 リーダーをやってほしい！！

若手の立野君をリーダーに任命



【３３】専用治具の検証 三代目の検証 →  効果の確認 ～ 果たして結果は！？ ～

【２９】 活動手法検討 → 目標設定 【３０】対策の立案

【３１】専用治具の検証 初代・二代目 【３２】専用治具の検証 ～ 三代目 ～

ここで？狙い所が明確になったことから、QCストーリーの型を

再考。問題解決型から施策実行型へ移行することにしました。

目標も【ロスの１００％削減】と高い目標に設定。

立野君が高い目標設定に不安を抱いていたので気分転換！一緒に

食事に行きサポートを約束。立野君も前向きな気持ちへと変化！

対策立案です。系統図法による分析の結果、専用工具購入に決定。

早速テコの原理を利用した工具を試しましたが高さがNG。

しかし諦めません！既存の工具がダメなら次は治具の作成です。

会合でボルトにピンを通し、固定しながら抜く案にメンバー一同

共感！早速専用治具を製作し検証開始です。

検証の結果、作業時間が4分オーバー。ピンを上手く固定できず

NG。再度固定箇所を2箇所にし検証を実施することに。

検証2回目の結果は、更に固定作業に時間が掛かり時間超過！

このままでは対策できないことから、専門業者へ相談することに。

業者との話し合いで、工作機械の固定は？という意見から、

コレットを利用した治具をメーカーと一緒に考える事に。

試行錯誤を繰り返し、取り扱い手順を何度も協議し、ついに

専用治具が完成！

早速、実機で検証開始！通常作業時間15分に対し、なんと作業時間が6分台に。時間短縮大成功！

結果、ロスはゼロとなり 100％改善達成です！

効果の確認後、専用治具を使用したユピモールピン交換作業の手順書を作成し、メンバーにOJTで展開済みです。

ＱＣストーリーの型の考え方 目標設定 実際に検証

専用治具で作業計測

改良した治具で作業計測 取り扱い手順

専門業者と打ち合わせ 図面製作

治具完成

結果分析

結果分析

専用治具三代目で検証

実機で検証！！

ユピモールピン交換作業短縮！検証結果 検証結果

活動を終え・・・ 手順書作成 → 治具使用方法 OJT

立

野

バッチリばい スゲー

背景やリスクなど詳細に記載！

ユニット平均: 6分26秒 ・一ヶ所平均:2分20秒

系統図＋マトリックス図

系統図＋マトリックス図 緊急会合開催 → 治具作成



【３５】振り返り・まとめ

【３４】４年目まとめ：人材(後進)育成（本を忘るな）

立野君は今回の活動で大きく成長し、目標のリーダーレベルに到達！私のサークル能力と比較しても申し分ありません。

メンバー全員が本気で活動したことで、サークル全体の能力も向上し、サークルレベルはAゾーンに到達。

4年目のテーマ【本を忘るな】基本に立ち返ることで、後進の育成に成功した4年目となりました。

社外発表への憧れから始まった私たちは、3年間の努力で改善に取り組むサークルに成長し、4年目には後進育成を進め、

持続可能なチームを築くことができました。立野くんはリーダー2年目を迎え、発言のコメントからも成長を実感できます。

サークル活動で自信を持ったメンバーは、各々目標を掲げ成長真っ只中です。プリンシプルはまだまだ止まりません！

最後に活動に際し支えて頂いた方々に心から感謝申し上げます。ありがとうございました。

立野リーダーのレベルはどうなった？ 立野レーダーチャート ※活動前後比較 すごい成長だ！

サークル全体能力 ■：after(4年目) ■：before(3年目)

高い目標に挑戦して良かった！

サークルの成長（４年間）

みんなよく頑張った。

これからの活動も

期待しているよ！

立野君の２年目がスタート

このメンテ簡単にできませんか？

立野君の成長を実感 メンバー成長中

QC検定に挑戦
猛勉強中！

社内・社外教育

積極的に参加！

Thank you for everything ~ Principle ~

Special Thanks

Advising Company

トヨタ車体 株式会社 ・ 富士電機 株式会社

廣田 様 神谷 様 日紫喜 様

ペコリ

ありがとう
ございました！

プレゼン能力を上げる為、

他社との交流会を開催

And Everyone…

Principle

ご清
聴ありがとうございました。

＊記載されている社名・商品名・サービス名などは、それぞれ各社が商標として使用している場合があります。

やったね

レーダーチャート


